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 !-,<)…ic†ri‡)ˆˆ)/M<)>%;>%/!-%&)-!<:5!)F<()&%Z
+-,&&!E)6+-%&!25'‰)F!<H,&) '+$!<:;!2%-:+()F<()
!/!=>,2%) ')$>!';2!F+-2%)=!>(@,E)D!;(E+-2,&Z
&!Z/M-!2!E)2!FM)F<()F!"%B&'D)&6HF.
z,+-!)F<() "!&-%H%)5!-<%) ')+!!-2,-+-269y'D)
$>'&%F<,H&!+-,E) Immergas) F!<H&!) !/<%F%-:)
+!!-2,-+-269y'"')-,D&'@,+5'"')')5!&+->65G'Z
!&&M"')D%>%5-,>'+-'5%"'C)5!-!>M,)$!;2!<(9-)
2M$!<&'-:)`2)6+<!2'(D)/,;!$%+&!+-'C)W??,5-'2Z
&!E)')$>!+-!E)>%/!-Md[
Z) "!&-%H)`+!=<%+&!)$>,F$'+%&'(") -,D&'@,+5'D)

&!>");%5!&!F%-,<:+-2%)')-,D&'@,+5'D)+-%&F%>Z
-!2d‰)

Z) !$,>%G'') $!) -,D&'@,+5!"6) !/+<6H'2%&'9)
`25<9@%()$<%&!2!,C)$,>'!F'@,+5!,C),H,F&,2&!,)
')2&,!@,>,F&!,d‰)

Z) F,"!&-%H)`2)-!")@'+<,)$,>,",y,&',)&%>6H6C)2)
",+-!C)$>,F&%;&%@,&&!,)F<() ;%=>6;5') ') ->%&+Z
$!>-'>!25')%=>,=%-!2)')5!"$!&,&-!2dC)%)-%5H,)
'D) ;%",&%) %&%<!='@&M"') %=>,=%-%"') 'Q'<')
5!"$!&,&-%"'.)

V-,&%)F!<H&%)/M-:)=<%F5!EC)&%)&,E)F!<H&M)!-+6-Z
+-2!2%-:)2M,"5') ')6=<6/<,&'(C)$>,=>%HF%9y',)
F!+-6$)5)&'H&,E)$%&,<'.)K%&&ME)5!-,<)&,) /M<)
>%;>%/!-%&)F<()6+-%&!25')&%)?6&F%",&-)'<')$!<)
`>'+.)1Z1d.
N>') ';",&,&'') -'$%)6+-%&!25') ",&(,-+() -%5H,)
5<%++'?'5%G'()5!-<%C)2)@%+-&!+-'[

Z):$+SW +)3' Y 2Z )S) Y [ZC),+<')$>')'D)6+-%&!25,)
'+$!<:;6,-+()!+!/ME)&%5!&,@&'5)F<()2+%+M2%Z
&'()2!;F6D%C)&,$!+>,F+-2,&&!)+)",+-%C)=F,)/M<)
6+-%&!2<,&)5!-,<.

Z):$+SW +)3' CC),+<')$>')'D)6+-%&!25,)'+$!<:;6Z
9-+()5!&G,&->'@,+5',)->6/MC)'<')F>6=',)-'$M)
$,>,D!F&'5!2C)$>,F6+"!->,&&M,)F<()5!-<!2)+)
=,>",-'@&!E)5%",>!E)+=!>%&'(C)F<()2+%+M2%&'()
2!;F6D%)')2M2!F%)2MD<!$&!=!)=%;%.

q!<:5!)$>,F$>'(-'()+)$>!?,++'!&%<:&!E)52%<'Z
?'5%G',E)6$!<&!"!@,&M)6+-%&%2<'2%-:)=%;!2M,)
%$$%>%-M)Immergas.
t+-%&!25%)F!<H&%) /M-:)$>!';2,F,&%)+!=<%+&!)
$>,F$'+%&'(")&!>"%-'2&MD) ->,/!2%&'EC)F,EZ
+-269y,=!) ;%5!&!F%-,<:+-2%C)+!=<%+&!) ",+-&M")
-,D&'@,+5'")&!>"%-'2&M")->,/!2%&'(")')+!=<%+Z
&!)65%;%&'(")'&+->65G''.
N,>,F)6+-%&!25!E)%$$%>%-%)&,!/D!F'"!)6/,F'-:+()
2) ,=!)G,<!+-&!+-')$!+<,) ->%&+$!>-'>!25'‰),+<')
W-!)&,) -%5C)&,!/D!F'"!)&,",F<,&&!) !/>%-'-:+()
5)$!+-%2y'56.)K,-%<')6$%5!25') `+5!/MC)=2!;F'C)
$<%+-'5!2M,) $%5,-MC) 2+$,&,&&ME) $!<'W+-,>C)
') -.F.d)&,<:;() !+-%2<(-:)2)F!+-6$&MD)F<()F,-,E)
",+-%DC)-%5)5%5)!&')(2<(9-+()'+-!@&'5%"')!$%+Z
&!+-'.)J) -!")+<6@%,C) ,+<')%$$%>%-)>%;",y%,-+()
2&6->')B5%?%)'<')",HF6)F26"()B5%?%"'C)F!<H&!)
/M-:)F!+-%-!@&!)$>!+->%&+-2%)F<()&!>"%<:&!=!)
-,D!/+<6H'2%&'(‰)>,5!",&F6,-+() !+-%2<(-:)&,)
",&,,)3)+") ",HF6)5!H6D!")5!-<%) ')2,>-'5%<:Z
&M"')$%&,<("')B5%?%.){%F)5!-<!")F!<H&!)/M-:)
!+-%2<,&!)$>!+->%&+-2!)F<() -,D!/+<6H'2%&'()
='F>%2<'@,+5'D)+!,F'&,&'E) ')+'+-,"M)2M2!F%)
2MD<!$&MD)=%;!2.)J/<';')%$$%>%-%)&,)F!<H&M)
&%D!F'-:+()<,=5!2!+$<%",&(9y',+()$>,F",-M)
`/6"%=%C)->($5'C)$<%+-'5%C)$!<'+-'>!<)')-.F.d.

{,)6+-%&%2<'2%-:)$!F)5!-<!")F!"%B&',)W<,5->'Z
@,+5',)$>'/!>MC)-%5)5%5)!&')"!=6-)$!&,+-')6y,>/C)
2)+<6@%,)+>%/%-M2%&'();%y'-&!=!)5<%$%&%C);%56$!Z
>,&&!=!)+<'2&!=!)+'?!&%)'<')2)+<6@%,)6-,@5')='Z
F>%2<'@,+5'D)$,>,D!F&'5!2‰)2)$>!-'2&!")+<6@%,C)
';=!-!2'-,<:)&,)&,+ "-)!-2,-+-2,&&!+-'C)2)+<6@%,)
6>!&%C)&%&,+"&&!=!)W<,5->'@,+5'")$>'/!>%".
N>'&'"%()2!)2&'"%&',)2MB,$,>,@'+<,&&!,C)>,Z
5!",&F6,-+()-%5H,)&,)6+-%&%2<'2%-:)$!F)5!-<!")
>%;<'@&M,)$>,F",-MC)",/,<:)')-.F.)
J)+<6@%,)&,$!<%F!5C)$!<!"!5)'<')+/!,2)2)>%/!-,C)
%$$%>%-)F!<H,&)/M-:)!-5<9@"&C)%)-%5H,)&,!/D!F'Z
"!)!/>%-'-:+()2)+$,G'%<';'>!2%&&69)5!"$%&'9)
`&%$>'",>C)2)h2-!>';!2%&&ME)V,>2'+&ME)G,&->)
ImmergasC)5!-!>ME)>%+$!<%=%,-)$,>+!&%<!")+!)
+$,G'%<';'>!2%&&!E) -,D&'@,+5!E)$!F=!-!25!E)
') !>'='&%<:&M"') ;%$@%+-("'d.) {,) $>!2!F'-:)
&'5%5'D)&,)6$!<&!"!@,&&MD)2",B%-,<:+-2) '<')
$!$M-!5)>,"!&-&MD)>%/!-.
{,+!/<9F,&',)2MB,65%;%&&MD)$>%2'<)<,H'-)&%)
<'@&!E) !-2,-+-2,&&!+-') ')$>,>M2%,-)=%>%&-'9)
!/!>6F!2%&'(.

· ) N>%2'<%)6+-%&!25'[)

) Z) &%+-!(y'E)5!-,<) "!H,-) /M-:)6+-%&!2<,&)2!)
2&,B&,"C)@%+-'@&!);%y'y"&&M")$!",y,&''.)
N!F) @%+-'@&!) ;%y'y"&&M") $!",y,&',"C)
$!F>%;6",2%,-+()-%5!,)$!",y,&',C)2)5!-!>!")
5!-,<)&,)$!F2,>=%,-+()$>("!"6)2!;F,E+-2'9)
')$>!&'5%&'9)%-"!+?,>&MD)(2<,&'E)`F!HF:C)
+&,=C)=>%F)')-.F.d.

) Z) f%$>,y,&%) 6+-%&!25%) 2) $!H%>!!$%+&MD)
$!",y,&'(D) `&%$>'",>[)=%>%H'C)$!F;,"&M,)
%2-!+-!(&5'dC)$>'/!>!2C)>%/!-%9y'D)&%)=%;,)
')+!!-2,-+-269y'D)FM"!2MD)5%&%<!2)')2!;Z
F6D!;%/!>&'5!2)2!;F6D%)F<()+=!>%&'(.)

) Z) f%$>,y,&%)6+-%&!25%)$!)2,>-'5%<:&!E)$>!,5Z
G'')2%>!@&!E)$!2,>D&!+-'.)

) Z) h)-%5H,);%$>,y,&%)6+-%&!25%)2)$!",y,&'(DQ
+->!,&'(D)F<()!/y,=!)$!<:;!2%&'(C)&%$>'",>C)
<,+-&'GMC)$!F2%<C)$!Fƒ,;FMC)@,>F%5C)@,>F%@Z
&ME)W-%HC)$!H%>&M,)<,+-&'GM) ') -.F.C) ,+<')
&,)6+-%&!2<,&M)2)+$,G'%<:&MD)-,D&'@,+5'D)
!-+,5%DC)$>'&%F<,H%y'D)5%HF!E) !-F,<:&!E)
H'<'y&!E),F'&'G,C)F!+-6$)5)5!-!>M")'",,-)
-!<:5!)$!<:;!2%-,<:)`D%>%5-,>'+-'5')-,D&'Z
@,+5'D)!-+,5!2)$>'2!F(-+()2)+-%&F%>-,d.

F*)0'*)5 [) 6+-%&!25%) 5!-<%) &%) +-,&6C) F!<H&%)
!/,+$,@'2%-:),=!)$>!@&!,)')&%F,H&!,)5>,$<,&',)
5)+-,&,.
WB:*(),P'G!$)D8*,',.*%82632,0!+/(*05,/!.5&'Y
08Q9,/!.5&'()*+3*,'+*.5*,.,0!5(!+9,8./!(>"1B5.),
5!(>0!,$(),1.5&6!'08,0!5(&,6&,.5*61K )"!=6-)=%Z
>%&-'>!2%-:)F!<H&69)!$!>6)-!<:5!)2)-!")+<6@%,C)
,+<')$>%2'<:&!)2+-%2<,&M)`+!=<%+&!)!/y,$>'&(Z
-M")-,D&'@,+5'")$>%2'<%"d)2)+-,&6C)+!+-!(y69)';)
$!<&MD)'<')$!<6$!<&MD)5'>$'@,E.)J)-!")+<6@%,C)
,+<')+-,&%)+!!>6H,&%)';)$!<MD)5'>$'@,E)'<')/<!Z
5!2C)$,>,=!>!F!5)+)!=>%&'@,&&!E)+-%-'@&!+-:9C)
'<')';)<9/!E)F>6=!E)&,)65%;%&&!E)2)F!56",&-%G'')
5<%F5'C)&,!/D!F'"!)$>!';2,+-')$>,F2%>'-,<:&69)
+-%-'@,+569)$>!2,>56)!$!>&!E)+'+-,"M.

 !-<M)F%&&!=!)-'$%)+<6H%-)F<()&%=>,2%)2!FM)F!)
-,"$,>%-6>MC)&'H,)-!@5')5'$,&'()$>')%-"!+?,>Z
&!")F%2<,&''.
}&')F!<H&M)/M-:)$!F5<9@,&M)5) !-!$'-,<:&!E)
+'+-,",)')5)2!F!$>!2!F&!E)"%='+->%<'C)+!!-2,-Z
+-269y,E)'D)D%>%5-,>'+-'5%")')"!y&!+-'.
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1P2 BAHBFH\9 =<LO9=\P

[.(!'63*,!:!"6&4*68)F
, \, Y,  !$0(B4*68*,C(*05%!/85&68)
, ], Y,  !$&4&,7&"&
, ^_, Y, -3G!$,7!%)4*2,.&685&%6!2,'!$3
, ^_\, Y, -G!$,7!%)4*2,G!")2.5'*66!Y:35!Y

'!2,'!$3,.,0!+/(*05&,.!(6*46!7!,
0(&/&6&,P;&01(>5&58'6!Q

, ^`, Y, -G!$,G!")2.5'*66!Y:35!'!2,'!$3
, b_, Y, R(8',0!6$*6.&5&,P'615%*6682,

+868+&(>632,$8&+*5%,é,Xd,++Q
, f, Y,  !$&4&,',.8.5*+1
, h, Y, -!"'%&5,8",.8.5*+3

JM+!-%)
`""d

$ '>'&%)
`""d

L<6/'&%))
`""d

748 440 O80
N}K kw‚T{|j) )|{ %T{T~{ & z)

VTqjz

Lhf

' }fj ( Z
VqJT{Z

{}Z„ & q}Z
Jhj)J}Kh

tVqh{}JZ
 h

Š A\ A‹ R Œ
3Q4º 1QOº 1QOº 3Q4º 3Q4º

1PZ L<N?D< BD L<O9=L<H?@P
O)*)0'S]*'/ +5035"'+,"' ^[_CP ) !-,<)+,>'E&!)
!/!>6F!2%&) +'+-,"!E) ;%y'-M) !-) ;%",>;%&'(C)
5!-!>%()$>'2!F'-)2)F,E+-2',)&%+!+) ')=!>,<56)2)
-!")+<6@%,C)5!=F%)-,"$,>%-6>%)2!FM)2&6->')5!-<%)
!$6+5%,-+()&'H,)4^\.
-,6&.5!)D8G,1.(!'8)G9,0!5*(,"&D8D<6,!5,"&+*%Y
"&68),$!,5*+/*%&51%3,!0%1=&BD*2,.%*$3,Yjk_?

O)*)0'S]*'/ +5035"'+,"' ^1[_CP )J)-!")+<6@%,C)
,+<')5!- "<)6+-%&!2<,&)2) ",+-,C)=F,) -,"$,>%-6>%)
!$6+5%,-+()&'H,)ZY^\)"!H,-)$>!';!E-')!/<,F'Z
&,&',)';F,<'(.
-!,8":*=&68*, "&+!%&=8'&68)9, /%8$*%=8'&5>.),
.(*$1BD8G,/%&'8(F
Z);%y'-'-:)!-)!/<,F,&,&'()5!&-6>)!-!$<,&'(C)F<()

W-!=!)F!/%2'-:)2)5!&-6>)%&-'?>';)D!>!B,=!)5%Z
@,+-2%C)$!FD!F(y'E)F<()'+$!<:;!2%&'()2)+'+-,Z
"%D)!-!$<,&'()')+)=%>%&-',E)!-)$>!';2!F'-,<(C)
@-!)&,) /6F,-)&%&,+"&)6>!&) -,$<!!/",&&'56) ')
F>6='")5!"$!&,&-%")5!-<%.)h&-'?>';)&,)F!<H,&)
/M-:)2>,F&M")F<();F!>!2:(.){,!/D!F'"!)-y%Z
-,<:&!)+<,F!2%-:)'&+->65G'(")';=!-!2'-,<(C)@-!)
5%+%,-+()&,!/D!F'"!=!)$>!G,&-&!=!)+!!-&!B,Z
&'()!-&!+'-,<:&!)"'&'"%<:&!E)-,"$,>%-6>MC)
$>')5!-!>!E)F!<H&%)/M-:)+!D>%&,&%)6+-%&!25%.)
{,!/D!F'"!)$>'=!-%2<'2%-:)2!F&ME)>%+-2!>)
2-!>!=!)2!;"!H&!=!)5<%++%);%=>(;&,&'()2!FM)O.

, S&5*%8&(39,8",0!5!%3G,8"7!5!'(*6&, !5!/8Y
5*(>6&),.8.5*+&,0!5(!',Immergas9,1.5!248'3,
0,&658;%8"&+,6&,!.6!'*,C58(*6!'3G,8, /%!/8Y
(*6!'3G,7(80!(*2,P,',5!+,.(14&*,*.(8,%&.5'!%3,
/%87!5!'(*639,0&0,.(*$1*5Q?)

) V>!5)W5+$<6%-%G'')')65%;%&'()$!)+F%@,)2)6-'<:C)
$>'2,F,&M)2)65%;%&'(D)$!+-%2y'5%.

Z) f%y'-'-:) !-) ;%"!>%H'2%&'()+'+-,"6)D!;(EZ
+-2,&&!Z/M-!2!E)2!FM)$>')$!"!y')5!"$<,5Z
-69y'D)F,-%<,EC)$>,F!+-%2<(,"MD)$!) ;%5%;6)
`5!"$<,5-)$>!-'2) ;%"!>%H'2%&'(dC)5!-!>ME)
+!+-!'-)';)W<,5->'@,+5'D)&%=>,2%-,<:&MD)W<,Z
",&-!2C)+!!-2,-+-269y,E)5%/,<:&!E)$>!2!F5')')
6$>%2<(9y,=!)-,>"!+-%-%)̀ 2&'"%-,<:&!)$>!@'Z
-%-:)'&+->65G'')$!)6+-%&!25,C)5!-!>M,)2D!F(-)
2)6$%5!256)5!"$<,5-%d.

-, 6&.5!)D8G, 1.(!'8)G9, 0!5*(, "&D8D<6, !5,
"&+!%&=8'&68),$!, 5*+/*%&51%3, !0%1=&BD*2,
.%*$3,YXjk_?

l&D85&, !5, "&+*%"&68), 0!5(&, P0&0, /%8, Yjk_9,
5&0,8, /%8,YXjk_Q, !:*./*48'&*5.),5!(>0!, ',5!+,
.(14&*9,*.(8F
Y, 0!5*(,$!(=63+, !:%&"!+, /!$0(B4<6,0, .8.5*+*,

7&"!'!7!,8,C(*05%!/85&68)K

Y, 0,0!5(1,/!.5!)66!,/!$0(B4*6!,/85&68*K

Y, 0!5*(,6*,6&G!$85.),',%*=8+*,ª-30(ºK

Y, 0!5*(,'0(B4*6,8,6*5,6*/!(&$!0,P/&%&7?,Z?jQK

Y, !.6!'63*,0!+/!6*653,0!5(&,8T8(8,0!+/(*05&,
/%!58',"&+!%&=8'&68),6*,6&G!$)5.),',&'&%82Y
6!+,%*=8+*?

n&%&658*2,6*, /!0%3'&B5.),1:35089, '3"'&663*,
/%*%3'&68*+,/!$&48,C(*05%!C6*%788,8, /%8,6*.!Y
:(B$*688,'3A*10&"&663G,/%&'8(?

J")05`'*)5a )2)-!")+<6@%,C),+<')5!-,<)6+-%&%2<'Z
2%,-+()2)-%5'D)",+-%DC)=F,)-,"$,>%-6>%)!$6+5%,-+()
&'H,)0^\)&,!/D!F'"!)';!<'>!2%&',)$!F5<9@,&'()
->6/)5%5)D!;(E+-2,&&!Z/M-!2!E)2!FMC)-%5) ')+'Z
+-,"M)!-!$<,&'(.)
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[.(!'63*,!:!"6&4*68)F
, \, Y,  !$0(B4*68*,C(*05%!/85&68)
, ], Y,  !$&4&,7&"&
, ^_, Y, -3G!$,7!%)4*2,G!")2.5'*66!Y:35!'!2,'!$3
, ^`, Y, -G!$,G!")2.5'*66!Y:35!'!2,'!$3
, b_, Y, R(8',0!6$*6.&5&,P'615%*6682,+868+&(>632,

$8&+*5%,é,Xd,++Q
, f, Y,  !$&4&,',.8.5*+1
, h, Y, -!"'%&5,8",.8.5*+3

, X, Y, @%&6,"&/!(6*68),.8.5*+3
, Z, Y, @%&6,.(8'&,'!$3,8",.8.5*+3
, d, Y, -3G!$,$(),.876&(&,.(8'&,/%*$!G%&685*(>6!7!,

0(&/&6&,d,:&%

1P4 ML9; JB8:;bd9H?@ :BD;<P
t;,<)$!F5<9@,&'()+!+-!'-)';)2+,=!)&,!/D!F'"!=!)
F<()2M$!<&,&'()='F>%2<'@,+5'D)$!F5<9@,&'E)')
=%;!2!=!)$'-%&'()$>'/!>%C)$!+-%2<(,-+()2)2'F,)
?%56<:-%-'2&!=!) 5!"$<,5-%.) JM$!<&'-:) $!FZ
5<9@,&'(C)5%5)65%;%&!)2)<'+-,)+) '&+->65G'("'C)
'+$!<:;6()5>,$<,&'(C)$!5%;%&&M,)&%)>'+.)1Z3.

1P[ JB8:;bd9H?9 : e<LBFBf 
O<e?AD=<;? gJ=?!B= :<D9eB=?? 
II 2hZYjk lP

{%B')5!-<M)>%;>%/!-%&M)F<()>%/!-M)&%)",-%&,)
`ŠO0d) ') &%) +H'H,&&!") &,?-(&!") =%;,) `V{Ld.)
K'%",->)$!F%9y,E)->6/M)F!<H,&)/M-:)/!<:B'")
'<')>%2&M")F'%",->6)+!,F'&'-,<:&!=!)$%->6/5%)
5!-<%)3Q4ºŠ.)N,>,F) !+6y,+-2<,&',")$!F+!,F'Z
&,&'()5)=%;!2!E)"%='+->%<')+<,F6,-)$>!';2,+-')
-y%-,<:&69) !@'+-56)2+,D) ->6/C)+<6H%y'D)F<()
$!F%@')=%;%)';)&,,)5)5!-<6C)+)G,<:9)6F%<,&'()2!;Z
"!H&MD) ;%=>(;&,&'EC)5!-!>M,) "!=6-)$!",B%-:)
,=!)$>%2'<:&!"6)?6&5G'!&'>!2%&'9.)V<,F6,-)
-%5H,)6/,F'-:+()2)-!"C)@-!)=%;)2)&,E)+!!-2,-+-26,-)
-!"6C)F<()5!-!>!=!)>%;>%/!-%&)5!-,<)̀ +".)-%/<'@56)
&!"'&%<:&MD)F%&&MDC)$!",y,&&69)&%)$%&,<')
5!-<%d.)J)$>!-'2&!")+<6@%,)+<,F6,-)$>!';2,+-')
"!F'?'5%G'9)5!-<%)F<(),=!)%F%$-%G'')5)F>6=!"6)
-'$6)=%;%)`+".)ªz!F'?'5%G'()6+->!E+-2)2)+<6@%,)
';",&,&'() -'$%)=%;%ºd.)V<,F6,-) -%5H,) ;%",>'-:)
F'&%"'@,+5!,)F%2<,&',)2)"%='+->%<')̀ ",-%&%)'<')
+H'H,&&!=!)&,?-(&!=!)=%;%dC)$>,F&%;&%@,&&!E)
F<()$'-%&'()5!-<%C)')6/,F'-:+()2),=!)+!!-2,-+-2'')
->,/!2%&'(")F,E+-269y'D)-,D&'@,+5'D)+-%&F%>Z
-!2C) -%5)5%5)&,F!+-%-!@&%()2,<'@'&%)F%2<,&'()
"!H,-)+5%;%-:+()&%)"!y&!+-')%=>,=%-%)')$>'2,+-')
5)$>!/<,"%")F<()$!<:;!2%-,<(.
t/,F'-,+:)2)$>%2'<:&!+-')$!F+!,F'&,&'()=%;!Z
2!=!)2,&-'<(.)q>6/%)$!F%@')=!>9@,=!)=%;%)F!<H&%)
'",-:)>%;",>MC)+!!-2,-+-269y',)F,E+-269y'")
&!>"%-'2%"C)@-!/M)=%>%&-'>!2%-:) ->,/6,"ME)
>%+D!F)=%;%C)$!F%2%,"!=!)&%)=!>,<56C)F%H,)$>')
"%5+'"%<:&!E)"!y&!+-')=,&,>%-!>%C)')!/,+$,@'Z
2%-:)W5+$<6%-%G'!&&M,)D%>%5-,>'+-'5')%=>,=%-%)
`-,D&'@,+5',)D%>%5-,>'+-'5'd.)N>'",&(,"M,)+!Z
,F'&,&'()F!<H&M)+!!-2,-+-2!2%-:)F,E+-269y'")
&!>"%-'2&M")-,D&'@,+5'")->,/!2%&'(".

:'̀ 5(+m$ n$"&`5n$ n'o'P )h$$%>%-)/M<)';=!-!2<,&)
F<()>%/!-M)&%)=%;,)/,;);%=>(;&,&'EC)2)!/>%-&!")
+<6@%,C)&,!/D!F'"!)6+-%&!2'-:)+!!-2,-+-269y',)
?'<:->M)$,>,F)6+-%&!25!EC)+)G,<:9)!/,+$,@,&'()
@'+-!-M)=!>9@,=!)=%;%.
H'-$3)+5S]*W5 "5o5"m,'"W pm (S,`'5 3)+'*)/ 
$+ *'-$3)+5S]*$q ()(+50W (7)75**$n$ n'o'sP
Z) z!H,-)+<6@'-:+(C)@-!)&!2M,)&%5!$'-,<:&M,)

>,;,>26%>M)+H'H,&&!=!)&,?-(&!=!)=%;%C)"!=6-)
&,+-') !+%F5') '&,>-&MD)=%;!2) `%;!-dC)5!-!>M,)
!/,F&(9-)+",+:C)2MF,<(,"69)&%)%$$%>%-C)$>!Z
2!G'>6()&,$!<%F5')2)?6&5G'!&'>!2%&''.)

Z) N!)$>'@'&,)+!+-%2%)+",+')+H'H,&&!=!)&,?-(Z
&!=!)=%;%C)2!)2>,"()D>%&,&'()=%;%)2)>,;,>26%>%DC)
"!H,-)$>!';!E-')+->%-'?'5%G'()5!"$!&,&-!2)
+",+'.) ! -!) "!H,-)2M;2%-:) ';",&,&',) -,$<!Z
$>!';2!F'-,<:&!+-') 2MF,<(,"!E) +",+'C) %) 2)
$!+<,F+-2'') ') ';",&,&',)W5+$<6%-%G'!&&MD)
5%@,+-2)%$$%>%-%.

1Pu JB8:;bd9H?9 : 
e?8=<F;?d9A:Bf A?AD9O9P

F*)0'*)5a )$,>,F)-,")5%5)$>!';2,+-')$!F+!,F'&,Z
&',)5!-<%C)F<()+!D>%&,&'()=%>%&-'')5!&F,&+%G'Z
!&&!=!)"!F6<(C)%556>%-&!)!@'+-'-:)2+9)-,$<!269)
6+-%&!256) `->6/!$>!2!F&69)+,-:C)&%=>,2%9y',)
-,<%) ') -.F.d)+!!-2,-+-269y'"')F,5%$'>69y'"')
+>,F+-2%"') '<')%&-'&%5'$'&%"')2)+!+-!(&'')
6F%<'-:) ;%=>(;&,&'(C)5!-!>M,) "!=6-)6D6FB'-:)
>%/!-6)5!-<%.

~,5!",&F6,-+()$>!2!F'-:)D'"'@,+569)!/>%/!-56)
2!FM)-,$<!2!E)6+-%&!25')+!=<%+&!)F,E+-269y'")
-,D&'@,+5'")&!>"%")+)G,<:9) ;%y'-M)+'+-,"M)
')%$$%>%-%) !-) -2,>FMD) !-<!H,&'E) `&%$>'",>C)
&%5'$'dC) !/>%;!2%&'()=>(;') ')F>6='D)2>,F&MD)
!-<!H,&'E.)‚-!/M)&,)$>'2,+-')5)!-",&,)=%>%&-'')
-,$<!!/",&&'5%C)&,!/D!F'"!) -%5H,)+!/<9F%-:)
65%;%&'()2)$%>%=>%?,)1.O1.

L'F>%2<'@,+5',)+!,F'&,&'()F!<H&M)/M-:)$>!';Z
2,F,&M)>%G'!&%<:&M")$6-""C)'+$!<:;6()+!,F'&,Z
&'()&%)B%/<!&,)5!-<%.

F*)0'*)5v )  !"$%&'() Immergas)&,) !-2,@%,-) ;%)
6>!&C)&%&,+"&&ME)6+-%&!25!E)%2-!"%-'@,+5'D)
&%$!<&'-,<,E)F>6='D)$>!';2!F'-,<,E.

J)G,<(D)+!/<9F,&'()->,/!2%&'EC)6+-%&!2<,&&MD)
F,E+-269y'"')+-%&F%>-%"')$!)='=',&'@,+5'")
->,/!2%&'(")')5!&->!<9);%)5%@,+-2!")$'-:,2!E)
2!FMC) >,5!",&F6,-+() 6+-%&!2'-:) 5!"$<,5-) !-)
$>!-'2!-!5%)IŒŒbRŠAS)&%)2D!F,)$!F%@')D!<!FZ
&!E)$'-:,2!E)2!FM)2)5!- "<.)q%5H,)>,5!",&F6,-+()
6/,F'-:+(C)@-!) -,$<!$,>,F%9y%()H'F5!+-:) `&%Z
$>'",>[)2!F%)+)=<'5!<:dC)22,F"&&%()2)$,>2'@&ME)
5!&-6>) 5!-<%) `5!&-6>) !-!$<,&'(dC) !-2,@%,-)
->,/!2%&'(")",+-&MD)F,E+-269y'D)+-%&F%>-!2.

:-,&#-,%; ,45!:3, !:*./*485>,$(85*(>632, .%!0,
.(1=:3,0!5(&9,&,5&0=*,.!G%&685>,*7!,G&%&05*Y
%8.5808,8,C;;*058'6!.5>9,%*0!+*6$1*5.),1.5&Y
6!'85>,0!+/(*05,ª$!"&5!%&,/!(8;!.;&5!'º,/%8,
8./!(>"!'&688, '!$39,G&%&05*%8.5808,0!5!%!2,
+!715,./!.!:.5'!'&5>,!:%&"!'&68B,8"'*.50!'3G,
!5(!=*682?

J"56$w"'*)+5S]*Wq -S'3'* Z y'" .)V<'2)$>,Z
F!D>%&'-,<:&!=!)5<%$%&%)&%$>%2<,&)&%)2MD!F)
+<'2&!=!)+'?!&%)5!&F,&+%-%.)V<,F!2%-,<:&!C)2)
+<6@%,)+>%/%-M2%&'()5<%$%&%)H'F5!+-:) /6F,-)
&%$>%2<,&%)2)5%&%<';%G'9)@,>,;)+<'2&69)->6/6)
+<'2&!=!)+'?!&%)5!&F,&+%-%.
J)&'H&,E)@%+-')5!-<%)2)<9/!")+<6@%,)&%D!F'-+()
+<'2&!E)?'-'&=)`$.)3)>'+.)1Z3d)2",+-,)+)5>MB5!EC)
@-!/M)$>!2,>'-:)&%<'@',)H'F5!+-')2)+<'2&!")
5!&-6>,)')F<()$>!2,>5')+>%/%-M2%&'()$>,F!D>%Z
&'-,<:&!=!)5<%$%&%)&%)3)/%>%.

AS)m -$*65*('+'P )K<()+<'2%)5!&F,&+'>!2%&&!E)
2!FMC) 2M>%/!-%&&!E) $>'/!>!"C) &,!/D!F'"!)
$>!';2,+-')$!F+!,F'&,&',)5)5%&%<';%G'!&&!E)
+,-')$>')$!"!y')$!FD!F(y'D) ->6/C)+-!E5'D)5)
5'+<!-&M")5!&F,&+%-%"C)2&6->,&&'E)F'%",->)
5!-!>MD)&,)",&,,)13)"".)V'+-,"%)$!F+!,F'&,&'()
5)5%&%<';%G'!&&!E)+,-')F!<H&%)/M-:)2M$!<&,&%)
-%5'")!/>%;!"C)@-!/M)$>,F!-2>%-'-:);%"!>%H'2%Z
&',)+!F,>H%y,E+()2)&,E)H'F5!+-'.)N,>,F)-,"C)5%5)
;%$6+-'-:)5!- "<)2)>%/!-6C)$>!2,>'-:)@-!)5!&F,&+%-)
"!H,-) /M-:)2M2,F,&)$>%2'<:&!‰)$!+<,)$,>2!=!)
25<9@,&'()$>!2,>'-:C)@-!)+'?!&)&%$!<&(,-+()
5!&F,&+%-!") `$%>%=.) 1.OOd.) {,!/D!F'"!) -%5H,)
$>'F,>H'2%-:+()F,E+-269y'D)&!>"%-'2&MD)&%Z
G'!&%<:&MD)')",+-&MD)->,/!2%&'E)!-&!+'-,<:&!)
$>!-!@&MD)2!F.
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 !- "<) '",,-)+-,$,&:) /,;!$%+&!+-') I€•Y•C)W<,5Z
->'@,+5%() /,;!$%+&!+-:) !/,+$,@'2%,-+() -!<:5!)
$>') ,=!)$!F+!,F'&,&'') 5)5!&-6>6) ;%;,"<,&'(C)
2M$!<&,&&!"6)2)+!!-2,-+-2'')+)F,E+-269y'"')
&!>"%"')/,;!$%+&!+-'.

F*)0'*)5 [) !"$%&'()Immergas)S.p.A.)+&'"%,-)+)
+,/()2+(569)!-2,-+-2,&&!+-:);%)6y,>/C)&%&,+,&Z
&ME)<9F(")'<')'"6y,+-26C)2)+<6@%,)&,;%;,"<,&'()
5!-<%) ')&,+!/<9F,&'()+!!-2,-+-269y'D)&!>")
/,;!$%+&!+-'.

·  B+-"W+Wq $+(5- 3$6-S&`5*)q 3")y$"*$n$ 
z)+-' p")(P 1^4sP

) ‚-!/M)2M$!<&'-:)$!F5<9@,&'()W<,5->!+'+-,"M)
F!+-%-!@&!)!-5>M-:)!-+,5)$!F5<9@,&'EC)+<,F6()
&%+-!(y'")'&+->65G'(".

Z) K,"!&-'>!2%-:)$,>,F&99)$%&,<:)`>'+.)3Z1Y•d.

Z) K,"!&-'>!2%-:)5>MB56)`•)>'+.)1Z4d.

) 1d) }-2'&-'-:)F2%)2'&-%)`ad.

) Od) {%H%-:)&%)F2%)5>95%)&%)5>MB5,)`•d.

) 3d) V&(-:)5>MB56)`•d)+)$>'/!>&!=!)y'-5%)`cd.

Z) q,$,>:)&,!/D!F'"!)$,>,E-')5)5<,""&!E)5!>!/5,)
`Žd.

t/,F'-,+:) -%5H,C)@-!)$%>%",->M)W<,5->'@,+5!E)
+,-')+!!-2,-+-269-)"%5+'"%<:&!E)$!->,/<(,"!E)
"!y&!+-'C)2,<'@'&%)5!-!>!E)65%;%&%)&%)-%/<'@5,)
&!"'&%<:&MD) F%&&MDC) $!",y,&&!E) &%) +-,&5,)
5!-<%.) !-<M)$!+-%2<(9-+()+!)B&6>!")W<,5->!Z
$'-%&'() ª•º) /,;)2'<5'.)  %/,<:)W<,5->!$'-%&'()
F!<H,&)/M-:)25<9@,&)2)W<,5->'@,+569)+,-:)&%$>(Z
H,&',")O30)J)) 10‘)')@%+-!-!E)Y0)LG)+)+!/<9F,&',")
$!<(>&!+-')]Z’)');%;,"<,&'( C)&%)F%&&!E)+,-')
F!<H,&)/M-:)$>,F6+"!->,&)F26D$!<9+&ME)2M5<9Z
@%-,<:)III)5%-,=!>'')$,>,&%$>(H,&'(.
J)G,<(D);%y'-M)!-)2!;"!H&MD)$!-,>:)$!+-!(&&!=!)
$6<:+'>69y,=!)&%$>(H,&'()&,!/D!F'"!)$>,F6Z
+"!->,-:)F'??,>,&G'%<:&!,)$>,F!D>%&'-,<:&!,)
6+->!E+-2!)-'$%)h.
J)+<6@%,) ;%",&M)5%/,<()$'-%&'() !/>%-'-:+()2)
+$,G'%<';'>!2%&&69) 5!"$%&'9) `&%$>'",>C) 2)
h2-!>';!2%&&ME)V,>2'+&ME)G,&->) Immergasd.)
 %/,<:)W<,5->!$'-%&'()F!<H,&)/M-:)$>!<!H,&)2)
+!!-2,-+-2'')+)65%;%&'("')`>'+.)1Z3d.
J)+<6@%,)&,!/D!F'"!+-');%",&M)$<%25!=!)$>,F!Z
D>%&'-,<()&%)>,=6<'>!2!@&!")/<!5,)'+$!<:;6E-,)
/M+->!F,E+-269y'E)$>,F!D>%&'-,<:)&%)+'<6)-!5%)

3C1YA.)N>')$!F+!,F'&,&'')5!-<%)5)+,-')W<,5->!Z
$'-%&'();%$>,y%,-+()'+$!<:;!2%-:)$,>,D!F&'5'C)
"&!=!",+-&M,)>!;,-5'C)')6F<'&'-,<'.

?*(+'SS/.)/ ( ,(+'*$m-$q "'y$+'&z5q 3") 
*)o-$q +5035"'+,"5 3"/0$q m$6WP ) !- "<)"!H,-)
/M-:)&,$!+>,F+-2,&&!)$!F5<9@,&)5)&';5!-,"Z
$,>%-6>&!E) +'+-,",C) 6+-%&%2<'2%() F'%$%;!&)
&%+->!E5')-,"$,>%-6>M)$!F%@')ª†0º)')ª†1º)`$%>%=.)
3.11d.)J)&%+-!(y,E)+'-6%G'')&,!/D!F'"!)6+-%Z
&!2'-:) +$,G'%<:&ME) 5!"$<,5-) /,;!$%+&!+-')
`?%56<:-%-'2&!d)5!-!>ME)+!+-!'-)';)-,>"!+-%-%)
`+)>,=6<'>6,"!E)-,"$,>%-6>!Ed.)JM$!<&'-:)$!FZ
5<9@,&'()5);%H'"%")14)')1Y)+&(-:)$,>,"M@56)•70)
`>'+.)3ZOd.)q,>"!+-%-)F!<H,&)/M-:)>%+$!<!H,&)&%)
->6/,)$!F%@')&%)6+-%&!256)&%)>%++-!(&'')&,)",&,,)
O)",->!2)!-)5!-<%.

1P8 8?AD<H>?BHHB9 MJ=<F;9H?9 ? 
Q=BHBD9=OBAD<D JBO9N9H?@ 
gBJ>?@lP

 !-,<) $>,F6+"!->,&) F<() $!F5<9@,&'() D>!Z
&!-,>"!+-%-!2) $!",y,&'() ') F'+-%&G'!&&!=!)
6$>%2<,&'(C)5!-!>M,)F!+-6$&M)2)?%56<:-%-'2&!")
5!"$<,5-,)`>'+.)1ZYd.
J+,)D>!&!-,>"!+-%-M)Immergas)$!F+!,F'&(9-+()O)
$>!2!F%"'.)N>!@'-%-:)2&'"%-,<:&!)'&+->65G'9)
$!) 6+-%&!25,) ') W5+$<6%-%G''C) $>'<%=%,"69) 5)
F!$!<&'-,<:&!"6)5!"$<,5-6.

· ) '?>!2!E)D>!&!-,>"!+-%-)Immergas)J5<QJM5<.)
' >!&!-,>"!+-%-)$!;2!<(,-[

) Z) 6+-%&!2'-:)F2%);&%@,&'() -,"$,>%-6>M)!5>6Z
H%9y,E)+>,FM[) !F&!)F<()F&() `5!"?!>-&%()
-,"$,>%-6>%d) ') !F&!)F<()&!@') `$!&'H,&&%()
-,"$,>%-6>%d‰)

) Z) 6+-%&%2<'2%-:)&,F,<:&69)$>!=>%""6)+)@,-M>:Z
"()$,>,5<9@,&'("')+)5!"?!>-&!E)-,"$,>%-6Z
>M)&%)$!&'H,&&69‰)

) Z) 2M/>%-:)H,<%,"ME)>,H'")>%/!-M)+>,F')>%;Z
<'@&MD)2%>'%&-!2[

) · ) >6@&!E)>,H'")̀ +)>,=6<'>6,"!E)-,"$,>%-6>!Ed.
) · ) %2-!"%-'@,+5'E) >,H'") `+) 6+-%&!2<,&&!E)

$>!=>%""!Ed.
) · ) $>'&6F'-,<:&ME)%2-!"%-'@,+5'E)>,H'") `+)

2>,",&&M") ';",&,&',") -,"$,>%-6>M)%2-!Z
"%-'@,+5!E)$>!=>%""Md.

) ' >!&!-,>"!+-%-)$'-%,-+()!-)O)y,<!@&MD)/%-%Z
>,,5)1CY)J)-'$%)hh

· ) K'+-%&G'!&&!,) t$>%2<,&',)Amico) …O) `\AR …Od)
+)>%/!-!E)5<'"%-'@,+5!=!)D>!&!-,>"!+-%-%.)
N%&,<:) \AR…O)$!;2!<(,-)$!<:;!2%-,<9)5>!",)

2MB,65%;%&&MD)?6&5G'EC) '",-:)$!F)5!&->!Z
<,"C)%)=<%2&!,)$!F)>65!EC)2+9)&,!/D!F'"69)
'&?!>"%G'9) !-&!+'-,<:&!) >%/!-M)%=>,=%-%)
') -,>"'@,+5!E) 6+-%&!25') +) 2!;"!H&!+-:9)
;%",&'-:) 2) <9/!E) "!",&-) $>,F2%>'-,<:&!)
22,F"&&M,) $%>%",->MC) &,) $,>,",y%(+:) $>')
W-!") -6F%C)=F,) /M<)6+-%&!2<,&)%=>,=%-.)N%&,<:)
!+&%y,&%)+%"!5!&->!<,"C)5!-!>ME)!-!/>%H%,-)
&%)F'+$<,,)2+,)2!;"!H&M,)&,$!<%F5')>%/!-M)
5!-<%.) <'"%-'@,+5'E)D>!&!-,>"!+-%-)2+->!,&)2)
$%&,<:)F'+-%&G'!&&!=!)6$>%2<,&'()')$!;2!<(,-)
>,=6<'>!2%-:) -,"$,>%-6>6)$!F%@')6+-%&!25'C)
2) ;%2'+'"!+-') !-)&,!/D!F'"!+-') !-!$<,&'()
$!",y,&'(C) -%5'") !/>%;!"C)@-!/M)$!<6@'-:)
->,/6,"69)-,"$,>%-6>6)$!",y,&'()+)2M+!5!E)
-!@&!+-:9C)%);&%@'-) ')+)!@,2'F&!E)W5!&!"',E)
;%->%-.) \AR…O) $'-%,-+() &,$!+>,F+-2,&&!) !-)
5!-<%)+)$!"!y:9) -,D)H,)O)$>!2!F!2C)5!-!>M,)
+<6H%-)F<()$,>,F%@')F%&&MD)",HF6)5!-<!") ')
6+->!E+-2!".

F'7*$v )T+<')6+-%&!25%)>%;F,<,&%)&%);!&MC)+)$!Z
"!y:9)+$,G'%<:&!=!)5!"$<,5-%C)\AR …O)F!<H,&)
'+$!<:;!2%-:+() /,;) ?6&5G'') 5<'"%-'@,+5!=!)
-,>"!>,=6<'>!2%&'(C)-!),+-:)6+-%&%2<'2%()>,H'")
>%/!-M)J5<QJM5<.

 S5-+")`5(-$5 3$6-S&`5*)5 8)(+'*.)$**$n$ 
M3"'mS5*)/ {|ic} V2 )S) w"$*$+5"0$(+'+' F-Sj
FW-S p! '-,S]+'+)m*$s .)J8=*!/8.&663*,!/*%&E88,
$!(=63, :35>, /%!8"'*$*639, /!.(*, !50(B4*68),
6&/%)=*68), !5,&7%*7&5&?)q,>"!+-%-) '<')D>!&!Z
-,>"!+-%-)$!",y,&'() J5<QJM5<)$!F5<9@%,-+()
5)5<,""%")40) ')41C)6F%<(()$,>,"M@56)•40)`>'+.)
3ZOd.)t/,F'-:+(C)@-!)5!&-%5-)-,>"!+-%-%)J5<QJM5<)
«+6D!=!»)-'$%C)-!),+-:)&,);%2'+'-)!-)&%$>(H,&'()
+,-'C)2)$>!-'2&!")+<6@%,)$!<6@'-)6y,>/)W<,5Z
->!&&ME)/<!5)>,=6<'>!2%&'(.)T+<')$!F5<9@%,-+()
K'+-%&G'!&&!,)t$>%2<,&',)Amico)…OC)&,!/D!F'"!)
$!F5<9@'-:),=!)5)5<,""%")44)')41C)6F%<(()$,>,Z
"M@56)•40)&%)W<,5->!&&!E)$<%-,C)+<,F6,-) /M-:)
$>,F,<:&!)2&'"%-,<:&M"'C)@-!/M)&,)$,>,$6-%-:)
$!<(>&!+-:)+!,F'&,&'E)`>'+.)3ZOd.

F'7*$v )J)+<6@%,)'+$!<:;!2%&'()K'+-%&G'!&&!=!)
6$>%2<,&'()Amico…O)'<')<9/!=!)F>6=!=!)D>!&!-,>Z
"!+-%-%)J5<QJM5<C)&,!/D!F'"!)$>,F!+-%2'-:)F2,)
!-F,<:&MD)<'&''C)+!=<%+&!)F,E+-269y'")&!>"%Z
-'2&M")->,/!2%&'("C)5%+%9y'D+()W<,5->'@,+5'D)
6+-%&!2!5.)J+,) ->6/M)5!-<%)&'5!=F%)&,)F!<H&M)
'+$!<:;!2%-:+(C)5%5)5<,""M) ;%;,"<,&'()W<,5Z
->!$>!2!F5') '<') -,<,?!&&!E)<'&''.) t/,F'-:+()
2)W-!")$,>,F)W<,5->'@,+5'")$!F5<9@,&',")5!-<%.
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R4853'&*5,5*+/*%&51%1,/!$&48,',"&'8.8+!.58,!5,'6*A6*2,5*+/*%&51Y

%3,8,!5,6&.5%!*0,/!(>"!'&5*(),5*+/*%&51%3,!5!/(*68)?

1P9 FH9" H?f D9OJ9=<DM=H\f 
J=B!H?: g ! <:M;KD<D?FHBlP

{%)5!-<,)"!H&!)6+-%&!2'-:)2&,B&'E)F%-@'5)̀ >'+.)
1ZXd)5!-!>ME)'",,-+()2)&%<'@'')2)2'F,)?%56<:-%Z
-'2&!=!)5!"$<,5-%.)N>')6+-%&!25,)2&,B&,=!)F%-Z
@'5%)!;&%5!":-,+:)+)25<%FMB,")+)'&+->65G'("'.
{%+-!(y'E);!&F)$!F+!,F'&(,-+()&,$!+>,F+-2,&&!)
5)W<,5->!+'+-,",)5!-<%)')$!;2!<(,-)%2-!"%-'@,Z
+5')6",&:B%-:)"%5+'"%<:&69)-,"$,>%-6>6)$!F%@')
2!FM) $>') $!2MB,&'') 2&,B&,E) -,"$,>%-6>MC)
-%5'")!/>%;!"C)-,$<!C)$!+-%2<(,"!,)6+-%&!25!EC)
;%2'+'-)!-)2&,B&,E)-,"$,>%-6>M.)~%/!-%)2&,B&,Z
=!);!&F%)&,);%2'+'-)!-)&%<'@'()'<')!-)-'$%)'+$!<:Z
;6,"!=!)D>!&!-,>"!+-%-%)$!",y,&'(C) !&)"!H,-)
>%/!-%-:)$>')&%<'@'') !/!'D)D>!&!-,>"!+-%-!2)
Immergas) V!!-&!B,&',) ",HF6) -,"$,>%-6>!E)
$!F%2%,"!E)2!FM)&%)6+-%&!256) ')2&,B&,E) -,"Z
$,>%-6>!EC) !$>,F,<(,-+()$!<!H,&',")>65!(-5')
!-!$<,&'()&%)$>'/!>&!")y'-5,)5!-<%) `'<')&%)
$%&,<')6$>%2<,&'()\AR…OC),+<')!&%)$!F5<9@,&%)5)
5!-<6dC)+!=<%+&!)5>'2M"C)65%;%&&M")&%)F'%=>%"",)
`>'+.) 1Z7d.)! <,5->'@,+5!,) $!F5<9@,&',) ;!&F%)
F!<H&!)$>!'+D!F'-:)+)$!"!y:9)5<,"")38)')3P)&%)
W<,5->'@,+5!E)$<%-,)5!-<%)`>'+.)3ZOd.

N!<!H,&',)&%+->!E5')$!<:;!2%-,<(
-,"$,>%-6>%)!-!$<,&'(
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z|{
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1P10 A?AD9O\ 8\OBM8<;9H?@ 
I~~ER•{€

Immergas)$!+-%2<(,-)!-F,<:&!)!-)5!-<!2)>%;<'@Z
&M,)>,B,&'()F<()6+-%&!25')2+%+M2%&'()2!;F6D%)
')FM"!6F%<,&'(C) /,;) 5!-!>MD)5!-,<)&,) "!H,-)
>%/!-%-:.

F*)0'*)5v :$+5S 6$S75* yW+] ,(+'*$mS5* 
+$S]-$ m05(+5 ( $")n)*'S]*W0 ,(+"$q(+m$0 
I||•r‚ƒ„ $L5S%*$q (5")) $… -'- 3"56,(0$+"5*$ 
65q(+m,&z)0) *$"0'0)… 6S/ m('(Wm'*)/ 
m$o6,w' ) 6W0$,6'S5*)/… )on$+$mS5**W0 )o 
3S'(+0'((W ) "'(3$S$75**W0 *' m)6*$0 05(+5 
)S) m ,6$y*$0 6S/ $(0$+"' 3$S$75*))P

D",yW )o 3S'(+)-$m$n$ 0'+5")'S' *5S]o/ ,(+'^
*'mS)m'+] (*'",7) *' ,`'(+-'w… 3"5mW%'&z)w 
40 (0 6S)*W y5o (35.)'S]*$q o'z)+W $+ M ! ^)o^
S,`5*)/ ) '+0$( &5"*Ww $('6-$mP

8'**$5 ,(+"$q(+m$ $y$o*'`5*$ (35.)'S]*$q 
)65*+) &)-'.)$**$q 05+-$qa $+$S]-$ 6S/ -$*^
65*('.)$**Ww -$+S$m $P

·)  !W??'G',&-M)+!$>!-'2<,&'()')W52'2%<,&-&M,)
F<'&M) %HFME)5!"$!&,&-)+'+-,"M)2M2!F%)=%;!2)
'",,-) @!C;;8E8*65,R!/%!58'(*68) )$!<6@,&Z
&ME)$>')$>!/&MD)'+$M-%&'(D)')$>'2,F"&&ME)
2)&'H,65%;%&&!E) -%/<'G,.)  !W??'G',&-)V!Z
$>!-'2<,&'()!-F,<:&!=!)5!"$!&,&-%)&,);%2'+'-)
!-)-'$%)5!-<%C)&%)5!-!>ME)!&)6+-%&%2<'2%,-+(C)
') (2<(,-+() /,;>%;",>&!E)2,<'@'&!E.) }F&%5!)
!&) ;%2'+'-) !-) -,"$,>%-6>M)2,y,+-2%C)5!-!>!,)
$>!-,5%,-)2),=!)2&6->,&&,E)+->65-6>,C)')';",Z
&(,-+()2) ;%2'+'"!+-') !-) -!=!C)$>!'+D!F'-)<')
2+%+M2%&',)2!;F6D%)'<')FM"!6F%<,&',.) %HFME)
!-F,<:&ME)5!"$!&,&-) '",,-)+!$>!-'2<,&',C)
+!!-2,-+-269y,,) !$>,F,< "&&!"6) ;&%@,&'9)
F<'&M)2)",->%D)->6/M)-%5!=!)H,)F'%",->%‰)-%5)
&%;M2%,"!E)C0'8'&(*656!2,$(86* C)$!<6@%,"!E)
!-) +!!-&!B,&'() ",HF6) +!!-2,-+-269y'"')
 !W??'G',&-%"')V!$>!-'2<,&'(.) -.*,0!5(3,
8+*B5,+&0.8+&(>632,0!C;;8E8*65,.!/%!58'Y
(*68)9,/!(14&*+32,!/3563+,/15<+,.!,"6&4*68*+,
X00?)z%5+'"%<:&!)F!$6+-'"ME)  !W??'G',&-)
V!$>!-'2<,&'()+!!-2,-+-26,-)!/&%>6H,&&!"6)
+!$>!-'2<,&'9)$>') "%5+'"%<:&!)F!$6+-'"!E)
F<'&,) ->6/)+)5%HF!E) -'$!<!=',E)5!"$<,5-!2)
2M2!F!2.)K%&&%() '&?!>"%G'()$!;2!<(,-)$>!Z
';2!F'-:)>%+@"-M)F<()$>!2,>5')2!;"!H&!+-')
+!;F%&'()>%;<'@&MD)5!&?'=6>%G'E)+'+-,"M)
2M2!F%)FM"%.

· )J$o).)$*)"$m'*)5 ,3S$+*)+5S5q p` %"*$n$ 
.m5+'s 6S/ ,(+"$q(+m' 6W0$,6'S5*)/ $o5S%*$q 
(5")) $P) {,!/D!F'"!) !/>%-'-:) 2&'"%&',) &%)
6+-%&!256)+!!-2,-+-269y'D)6$<!-&'-,<,E)`F<()
';='/!2)')6F<'&'-,<,Ed)`>'+.)1Z8d[

) Z) 6$<!-&'-,<:) `hd)+)$%;%"'C) '+$!<:;6,-+()F<()
';='/!2‰

) Z) 6$<!-&'-,<:)`Jd)/,;)$%;!2C)'+$!<:;6,-+()F<()
6F<'&'-,<,E‰

 J")05`'*)5P )T+<')&,!/D!F'"!)!/<,=@'-:)+!,F'Z
&,&',C)&%&,+-')&%)F,-%<')!/M5&!2,&&ME)-%<:5.

· ) V!,F'&,&',)$!+>,F+-2!")6F<'&'-,<,E)')5!&G,&Z
->'@,+5'D)5!<,&.)K<() -!=!C)@-!/M)6+-%&!2'-:)
6F<'&'-,<')+)$!"!y:9)+G,$<,&'()+)F>6='"')W<,Z
",&-%"')FM"!!-2!F(y,E)+'+-,"MC)&,!/D!F'"!)
$>!2,+-')+<,F69y',) !$,>%G''[)N!F+!,F'&'-:)
5!&G,&->'@,+569)->6/6) '<')5!&G,&->'@,+5!,)
5!<,&!)+)=<%F5!E)+-!>!&M)`ª$%$%ºd)2)=!><!2'&6)
`ª"%"%ºd) &%) $>,F2%>'-,<:&!) 6+-%&!2<,&&ME)
W<,",&-)F!)6$!>%C)$>')W-!")F!+-'=%,-+()+!,F'Z
&,&',)W<,",&-!2C)2D!F(y'D)2)+!+-%2)5!"$<,5-%C)
')&,!/D!F'"!,)6$<!-&,&',.

) F*)0'*)5a )5!=F%)&,!/D!F'"!)65!>!-'-:)FMZ
"!!-2!F(y69) ->6/6) 'Q'<')5!&G,&->'@,+569)
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@-!)2&6->,&&'E)FM"!D!F)F!<H,&)2+,=F%)&%)Y)"")
2M+-6$%-:)!-&!+'-,<:&!)2&,B&,=!.

· )J")05`'*)5P )J)G,<(D) /,;!$%+&!+-')>,5!",&Z
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5%&%<!2)&,!/D!F'"!)+!/<9F%-:) "'&'"%<:&ME)
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J")05`'*)5P ) !$,4&.5846!,"&D8D<663+,/!+*D*Y
68*+,/!$%&"1+*'&*5.),5&0!*,/!+*D*68*9,',0!5!Y
%!+,0!5*(,6*,/!$'*%7&*5.),/%)+!+1,'!"$*2.5'8B,
8,/%!680&68B,&5+!.;*%63G,)'(*682,P$!=$>9,.6*79,
7%&$,8,5?$?Q?

·  :$* &)n,"'.)/ +)3' Y ( $+-"W+$q -'05"$q ) ( 
&$"()"$m'**$q mW+/7-$qP

|+$!<:;6()+$,G'%<:&ME)5!"$<,5-)5!H6D%C)"!H&!)
2M$!<&'-:)$>("!,)2+%+M2%&',)2!;F6D%)`>'+.)1ZPd)
') FM"!6F%<,&',) 2) !-F,<:&69) FM"!269) ->6/6)
'<')&,$!+>,F+-2,&&!)&%>6H6.)N>')&%+-!(y,E)
5!&?'=6>%G'')5!-,<) "!H,-) /M-:)6+-%&!2<,&)2)
@%+-'@&!) ;%y'y,&&!") ",+-!.)N>')&%+-!(y,E)
5!&?'=6>%G'')5!-,<)!-&!+'-+()5)5%-,=!>'')_ O3.
V)&%+-!(y,E)5!&?'=6>%G',E[
Z) 2+%+M2%&',) 2!;F6D%) $>!'+D!F'-) &,$!+>,FZ

+-2,&&!)';)$!",y,&'(C)=F,)6+-%&!2<,&)$>'/!>)
`+&%>6H'd‰

Z) FM"!6F%<,&',)F!<H&!) /M-:)+!,F'&,&!)+)+!/Z
+-2,&&M")FM"!2M")5%&%<!")̀ _O3d)'<')$>!2,F,Z
&!)&,$!+>,F+-2,&&!)&%>6H6)+)$!"!y:9)$>("!E)
->6/M)̀ _Y3d)'<')+)$!"!y:9)+'+-,"M)$>!2,F,&'()
->6/)Immergas)`_Y3d.

K!<H&M)/M-:)+!/<9F,&M)F,E+-269y',)-,D&'@,Z
+5',)&!>"M.

· )O$*+'7 -$03S5-+' p")(P 1^11sP)V&(-:)+)/!5!2MD)
!-2,>+-'EC) !-&!+'-,<:&!) G,&->%<:&!=!C) F2%)
5!<$%@5%)')6$<!-&'-,<'C);%-,");%5>M-:)$>%2!,)
!-2,>+-',)2+%+M2%&'')+)$!"!y:9)+$,G'%<:&!E)
$<%+-'&5'C)F<()W-!=!);%5>,$'-:),")+)<,2!E)+-!Z
>!&M)+)$!"!y:9)F26D)$>,F2%>'-,<:&!)+&(-MD)
2'&-!2.)t+-%&!2'-:)2MD<!$&!E)?<%&,G)é )80)&%)
G,&->%<:&!,) !-2,>+-',)5!-<%C) '+$!<:;6()+%<:Z
&'5C)2D!F(y'E)2)5!"$<,5-)');%5>6-'-:)2'&-%"')
';) !+&%y,&'(.) t+-%&!2'-:)2,>D&'E) ;%y'-&ME)
5!H6DC)$>'5>,$<((),=!)4)/!<-%"'C)2D!F(y'"')2)
!+&%y,&',)')2+-%2<(()+!!-2,-+-269y',)+%<:&'Z
5'.)V!,F'&'-:)';='/)P0^) é )80)=<%F5!E)+-!>!&!E)
`ª$%$%ºdC)2)=!><!2'&6) `ª"%"%ºd)?<%&G%)é )80)
F!)6$!>%C)$>!2,+-')+%<:&'5)$!)2+,"6)';='/6)')
6+-%&!2'-:)+)$!"!y:9)$<%+-'&5')';)<'+-!2!=!)
",-%<<%)');%-(&6-:)+)$!"!y:9)5>,$ "H&!=!)D!Z
"6-'5%C)2D!F(y,=!)2)!+&%y,&',C)6/,F'-:+()$>')
W-!"C)@-!);%5>,$<,&M)4)(;M@5%)+%<:&'5!2.)N!FZ
+!,F'&'-:)2MD<!$&69)->6/6)+)=<%F5!E)+-!>!&M)

`ª$%$%ºdC)2)=!><!2'&6)`ª"%"%ºd)';='/%)P0^)é )80C)
$>!2,>((C)@-!)$!F+!,F'&'<')+!!-2,-+-269y69)
B%E/6C)-%5'")!/>%;!"C)F!+-'=%,-+()+!,F'&,&',)
W<,",&-!2C) 2D!F(y'D) 2) +!+-%2) 5!"$<,5-%C) ')
&,!/D!F'"!,)6$<!-&,&',.

O'-()0'S]*$5 3"$+/75*)5 mWwS$3*$q +",yWP )
JMD<!$&%()->6/%)̀ 5%5)2,>-'5%<:&%()-%5)')=!>';!&Z
-%<:&%(d)"!H,-)/M-:)1'*(84*6&,$!,+&0.8+&(>6!7!,
%&"+*%&,d0,+,/%)+!(86*26!7!,14&.50&.

·  V!,F'&,&',)+G,$<,&',")&%+%F!5)6F<'&'-,<,E.)
K<()-!=!)@-!/M)6+-%&!2'-:)&%+%F5')6F<'&'-,Z
<')+)$!"!y:9)+G,$<,&'()&%)F>6=',)W<,",&-M)
2MD<!$&!E) +'+-,"MC) &,!/D!F'"!) $>!2,+-')
+<,F69y',)!$,>%G''[)N!F+!,F'&'-:)->6/6)'<')
5!<,&!)+)=<%F5!E)+-!>!&M)`ª$%$%ºd)2)=!><!2'&6)
`ª"%"%ºd)`+)6$<!-&'-,<,")+)5>!"5!Ed)&%)$>,FZ
2%>'-,<:&!)6+-%&!2<,&&ME)W<,",&-)F!)6$!>%C)
$>')W-!")F!+-'=%,-+()+!,F'&,&',)W<,",&-!2C)
2D!F(y'D)2)+!+-%2)5!"$<,5-%C) ')&,!/D!F'"!,)
6$<!-&,&',.

J")05" )*(+'SS/.)) ( m5"+)-'S]*W0 6W^
0$,6'S5*)50 m `'(+)`*$ o'z)z5**$0 05(+5P )
|+$!<:;6() 2,>-'5%<:&!,) FM"!6F%<,&',) F<()
$>("!=!)2M/>!+%)$>!F65-!2)+=!>%&'()&,!/D!Z
F'"!)+!/<9F%-:) "'&'"%<:&69)F'+-%&G'9)Z)300)
"") !-)2MB,>%+$!<!H,&&!E)2!F!+-!@&!E) ->6/M)
'<') /%<5!&%.)J)+<6@%,)6+-%&!25')$!F) /%<5!&!")
2M+!-%)•+“ +” +•) !-&!+'-,<:&!)2MB,+-!(y,=!)
/%<5!&%C)F!<H&%)>%2&(,-+();&%@,&'9)O000)"")'<')
$>,2MB%-:),=!)̀ >'+.)1Z10d.)~%;",>)•)6@'-M2%,-+(C)
-!<:5!),+<')2MB,+-!(y'E)/%<5!&)'",,-);%5>M-69)
/%<9+->%F6)`•–0),+<')/%<9+->%F%)!-5>M-%(d.

·  :$* &)n,"'.)/ y5o -$03S5-+' o'z)+*$n$ 
-$7,w' m `'(+)`*$ o'z)z5**$0 05(+5 p-$+5S 
+)3' CsP

) }+-%2<(() "!&-'>!2%&&!E) /!5!269) ;%=<6B56C)
"!H&!) 6+-%&!2'-:) %$$%>%-) /,;) 5!"$<,5-%)
;%y'-&!=!) 5!H6D%.) t+-%&!25%) $>!'+D!F'-) +)
'+$!<:;!2%&',")5!&G,&->'@,+5'D)5!"$<,5-!2)
2+%+M2%&'(QFM"!6F%<,&'()é X0Q100)')é 80Q1OY)')
+,$%>%-!>%)é )80Q80)C)!$'+%&',)5!-!>MD)$>'2,F,Z
&!)2)$%>%=>%?,)!/)6+-%&!25,)2);%5>M-MD)$!",y,Z
&'(D.)N>')&%+-!(y,E)5!&?'=6>%G''C)5!"$<,5-)
2,>D&,=!) ;%y'-&!=!)5!H6D%C)=%>%&-'>69y,=!)
F!$!<&'-,<:&69);%y'-6C)>,5!",&F6,-+(C)&!)&,)
(2<(,-+()!/(;%-,<:&M".
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, zkX, , M"78:,90k,é,y0
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zk,X,Y,-615%*66)),A&2:&,PpQ
zk,X,Y,-6*A6)),A&2:&,PjQ

-,0!+/(*05,/*%*G!$680&,'G!$)5F
zk,X, Y, R&(>680,PXQ
,zk,X, Y,  *%*G!$680,é,y0TXZj,PZQ

1P1Z MAD<HBF:< :BH>9HD=?d9A:BeB 
eB=?LBHD<;KHBeB :BOJ;9:D<P

:$* &)n,"'.)/ +)3' A ( n5"05+)`*$q -'05"$q ) 
( &$"()"$m'**$q mW+/7-$qP

e$")o$*+'S]*Wq -$03S5-+ m('Wm'*)/ ^ 6W0$,^
6'S5*)/ é u0j100P z!&-%H)5!"$<,5-%)`>'+.)1Z13d[)
6+-%&!2'-:)';='/)+)?<%&G,")`Od)&%)G,&->%<:&!")
!-2,>+-'')5!-<%C)2+-%2<(()+%<:&'5)`1dC)5!-!>ME)
6+-%&%2<'2%,-+()5>6=<M"')2M,"5%"')2&';C)')$>'Z
+!,F'&((),=!)5)?<%&G6)5!-<%C)$!+<,)@,=!);%2'&-'-:)
/!<-%"'C)2D!F(y'"')2)5!"$<,5-.)N!F+!,F'&'-:)
5!&G,&->'@,+5'E)2MD!F)é )X0Q100) `3d)+)=<%F5!E)
+-!>!&M) `ª$%$%ºdC)2)=!><!2'&6) `ª"%"%ºd) `Od)F!)
6+-%&!25')2)?%<:GC)$>!2,>((C)@-!)$!F+!,F'&'<')
+!!-2,-+-269y69)B%E/6C)-%5'")!/>%;!"C)F!+-'Z
=%,-+()+!,F'&,&',)W<,",&-!2C)2D!F(y'D)2)+!+-%2)
5!"$<,5-%C)')&,!/D!F'"!,)6$<!-&,&',.

· ) tF<'&'-,<')F<()=!>';!&-%<:&!=!)5!"$<,5-%)
é )X0Q100) `>'+.)1Z14d.)  !"$<,5-)W-!E)5!&?'=6Z
>%G'') "!H,-) /M-:)6F<'&,&)F!) +&0.8+&(>6!7!,
"6&4*68),XZ99,+C)25<9@%()>,B"-@%-ME)2MD!F)')
&,)6@'-M2%()5!&G,&->'@,+5'E)2MD!F&!E)';='/.)
{%+-!(y%()5!&?'=6>%G'()+!!-2,-+-26,-)5!W?Z
?'G',&-6)+!$>!-'2<,&'(C)>%2&!"6)100.)J)W-'D)
+<6@%(D)&,!/D!F'"!);%$>%B'2%-:)+$,G'%<:&M,)
6F<'&'-,<'.

q%5H,C)5!"$%&'()Immergas)$!+-%2<(,-)6$>!y"&Z
&69)2M2!F&69)->6/6)é )X0Q100C)5!-!>%(C)$>')'+Z
$!<:;!2%&'')5!"$<,5-!2)6F<'&'-,<,EC)$!;2!<(,-)
F!+-'=&6-:)"%5+'"%<:&!E)F<'&M)11CP)",->!2.

· ) J&,B&(()>,B "-5%.)J")05`'*)5P )K<()$>%2'<:Z
&!E)>%/!-M)+'+-,"M)&,!/D!F'"!C)@-!/M) /M<%)
$>%2'<:&!)6+-%&!2<,&%)>,B"-5%)2M2!F%C)&,!/Z
D!F'"!)6/,F'-:+(C)@-!)6+<!2&!,) !/!;&%@,&',)
—2,>D—C)&%D!F(y,,+()&%)2M2!F,C)+!/<9F%,-+()$>')
6+-%&!25,.

e$")o$*+'S]*Wq -$03S5-+ m('(Wm'*)/ ̂  6W0$,^
6'S5*)/ é80j12[P z!&-%H)5!"$<,5-%)`>'+.)1Z1Yd[)
F<()6+-%&!25')5!"$<,5-%)é )80Q1OY)&,!/D!F'"!)
'+$!<:;!2%-:)5!"$<,5-)+)?<%&G,2M")$,>,D!F&'Z
5!")F<()6+-%&!25')FM"!D!F%)é )80Q1OY.)t+-%&!2'-:)
?<%&G,2ME)$,>,D!F&'5)̀ Od)&%)G,&->%<:&!")!-2,>Z
+-'')5!-<%C)2+-%2<(()+%<:&'5)̀ 1dC)5!-!>ME)6+-%&%2Z
<'2%,-+()5>6=<M"')2M,"5%"')2&';C)')$>'+!,F'&(()
,=!)5)?<%&G6)5!-<%C)$!+<,)@,=!);%2'&-'-:)/!<-%"'C)
2D!F(y'"')2)5!"$<,5-.)N!F+!,F'&'-:)5!<,&!)̀ 3d)+)
=<%F5!E)+-!>!&M)`ª$%$%ºdC)6+-%&%2<'2%()F!)6$!>%)
2)%F%$-,>) `1d.)N!F+!,F'&'-:)5!&G,&->'@,+5'E)
2MD!F)é )80Q1OY)`Yd)+)=<%F5!E)+-!>!&M)`ª$%$%ºdC)
2)=!><!2'&6) ';='/%)`ª"%"%ºd) `4d) `+)+%<:&'5!")+)
5>!"5!Ed)F!)6$!>%C)$>!2,>((C)@-!)$!F+!,F'&'<')
+!!-2,-+-269y69)2&6->,&&99) `Xd) ')2&,B&99)
`7d)B%E/6C)-%5'") !/>%;!"C)F!+-'=%,-+()+!,F'&,Z
&',)W<,",&-!2C)2D!F(y'D)2)+!+-%2)5!"$<,5-%C) ')
&,!/D!F'"!,)6$<!-&,&',.

· ) tF<'&'-,<')F<()=!>';!&-%<:&!=!)5!"$<,5-%) é )
80Q1OY)̀ >'+.)1Z1Xd.) !"$<,5-)W-!E)5!&?'=6>%G'')
"!H,-)/M-:)6F<'&,&)F!)"%5+'"%<:&!=!);&%@,&'()
dZ,+C)25<9@%()>,B"-@%-ME)2MD!F)')&,)6@'-M2%()
5!&G,&->'@,+5'E)2MD!F&!E)';='/.)N>')&%<'@'')
F!$!<&'-,<:&MD)5!"$<,5-69y'D)&,!/D!F'"!)
2M@,+-:)'D)F<'&6)';)"%5+'"%<:&!)F!$6+-'"!E)
F<'&M.)J)W-'D)+<6@%(D)&,!/D!F'"!);%$>%B'2%-:)
+$,G'%<:&M,)6F<'&'-,<'.

@!+/(*05,é,y 0TXZj,'0(B4&*5F
zk,X, Y, @!6E*65%84*.082,8"78:,é,

y0TXZj,6a,ytk,PdQ
,zk,X, Y, @!6E*65%84*.082,'3G!$,'.&.?T

$3+!1$&(*68),é,y0TXZj,PpQ
,zk,X, Y, -615%*66)),A&2:&,PjQ
,zk,X, Y, -6*A6)),A&2:&,PqQ
v.5&'A8*.),0!+/!6*653,0!+Y
/(*05&,6*,8./!(>"1B5.)

z%5+)1OP00)""

z%5+)1O7P0)""

z%5+)3O000)""

z%5+)31PYX)""



CZZ

CZZ

CZZ

CZZ

XYXy

XYZ0XYX9

7

4 6

5

1

2

3

1

2

3

4

5

6

7

XYXt

14

M
A

D
<

H
B

F
N

?:
JB

;K
LB

F
<D

9
;K

=
9O

B
H

D
H

?:

@!+/(*05,'0(B4&*5F
zk,X,Y, R&(>680,PXQ
zk,X,Y, @!&0.8&(>632,;(&6*E,.,'615%*66*2,%*">:!2,PZQ
zk,X,Y, u&2:&,PdQ
zk,X,Y, U(B+868*'&),4*%*/8E&,PpQ
zk,X,Y, @!6E*65%84*.0&),5%1:&,'.&.?T$3+!1$&(*68),é,

q0TX00,PjQ
zk,X,Y, J*/!$'8=632,/!(1D85,PqQ
zk,X,Y,  !$'8=632,/!(1D85,PtQ

-,0!+/(*05,/*%*G!$680&,'G!$)5F
zk,X, Y, R&(>680,PXQ
,zk,X, Y,  *%*G!$680,é,y0TXZj,PZQ

@!+/(*05,é,y 0TXZj,'0(B4&*5F
zk,X, Y, u&2:&,PdQ
zk,X, Y, U(B+868*'&),4*%*/8E&,PpQ
zk,X, Y, J*/!$'8=632,/!(1D85,PjQ
zk,X, Y,  !$'8=632,/!(1D85,PqQ
zk,X, Y, @!6E*65%84*.0&),5%1:&,

'.&.?T$3+!1$&(*68),é,
y0TXZj,PtQ

v.5&'A8*.),0!+/!6*653,0!+/(*0Y
5&,6*,8./!(>"1B5.)

1P14 MAD<HBF:< :BH>9HD=?d9A:BeB 
F9=D?:<;KHBeB :BOJ;9:D<P

:$* &)n,"'.)/ +)3' A ( n5"05+)`*$q -'05"$q ) 
( &$"()"$m'**$q mW+/7-$qP

J,>-'5%<:&ME) 5!&G,&->'@,+5'E) 5!"$<,5-)
2+%+M2%&'()')FM"!6F%<,&'(.)! -!-)2M2!F)$!;2!Z
<(,-) !+6y,+-2<(-:)2+%+M2%&',)2!;F6D%)')2M2!F)
2MD<!$&MD)=%;!2)2)2,>-'5%<:&!")&%$>%2<,&'')
&,$!+>,F+-2,&&!)&%)6<'G6.)

J")05`'*)5P )J,>-'5%<:&ME)5!"$<,5-)+)%<9"'&'Z
,2!E)@,>,$'G,E)$!;2!<(,-)6+-%&!256)&%)-,>>%+M)
')5>MB')+)"%5+'"%<:&M")65<!&!")4Y‘)`OY^dC)$>')
W-!")F!<H&!)/M-:)2+,=F%)+!/<9F,&!)>%++-!(&',)
",HF6)2,>D&,E)5>MB5!E) ')$!<6y'-!") `374) "")
F<()é )X0Q100)')OX0)"")F<()é 80Q1OYd.

F5"+)-'S]*Wq -$03S5-+ ( 'S&0)*)5m$q `5"5^
3).5q é  u0j100P 
z!&-%H)5!"$<,5-%)̀ >'+.)1Z17d[)6+-%&!2'-:)5!&G,&Z
->'@,+5'E)?<%&,G)`Od)&%)G,&->%<:&!")!-2,>+-'')
5!-<%C)2+-%2<(()+%<:&'5)`1dC)5!-!>ME)6+-%&%2<'Z
2%,-+()5>6=<M"')2M,"5%"')2&';C)')$>'+!,F'&(()
,=!)5)?<%&G6)5!-<%C)$!+<,)@,=!);%2'&-'-:)/!<-%"'C)
2D!F(y'"')2)5!"$<,5-.

t+-%&!25%)%<9"'&',2!E)?%<:BZ@,>,$'GM[);%",Z
&'-:)@,>,$'G6)&%)%<9"'&',269)$<%+-'&6)̀ 4dC)?!>Z
"%)F!<H&%)!/,+$,@'2%-:)+-!5)2!FM.)t+-%&!2'-:)&%)
%<9"'&',2!E)@,>,$'G,)+-%G'!&%>&ME)$!<6y'-)
`Xd)')22,+-')->6/6)2+%+M2%&'(QFM"!6F%<,&'()`Yd.)
N!F+!,F'&'-:)5!&G,&->'@,+5'E)2MD!F) é )X0Q100)+)
=<%F5!E)+-!>!&M)̀ ª$%$%ºd`YdC)2)=!><!2'&6)̀ ª"%"%ºd)
`Od)F!)6+-%&!25')2)?%<:GC)$>!2,>((C)@-!)$!F+!,F'Z
&'<')+!!-2,-+-269y69)B%E/6)̀ 3dC)-%5'")!/>%;!"C)
F!+-'=%,-+()+!,F'&,&',)W<,",&-!2C)2D!F(y'D)2)
+!+-%2)5!"$<,5-%C)')&,!/D!F'"!,)6$<!-&,&',.

· ) tF<'&'-,<')F<()2,>-'5%<:&!=!)5!"$<,5-%) é )
X0Q100)`>'+.)1Z18d.)  !"$<,5-)F%&&!E)5!&?'=6Z
>%G'') "!H,-) /M-:)6F<'&,&)F! ,+&0.8+&(>6!7!,
'*%580&(>6!7!, /%)+!(86*26!7!, "6&4*68),Xp9p,
+C)25<9@%()2M2!F.) {%+-!(y%()5!&?'=6>%G'()
+!!-2,-+-26,-)5!W??'G',&-6)+!$>!-'2<,&'(C)
>%2&!"6)100.)J)W-'D)+<6@%(D)&,!/D!F'"!);%$>%Z
B'2%-:)+$,G'%<:&M,)6F<'&'-,<'.

F5"+)-'S]*Wq -$03S5-+ ( 'S&0)*)5m$q `5"5^
3).5q é  80j12[P
z!&-%H)5!"$<,5-%) `>'+.)1Z1Pd[)F<()6+-%&!25')
5!"$<,5-%) é )80Q1OY)&,!/D!F'"!) '+$!<:;!2%-:)
5!"$<,5-)+)?<%&G,2M")$,>,D!F&'5!"C)F<()6+-%Z
&!25')FM"!D!F%)é )80Q1OY.)t+-%&!2'-:)?<%&G,2ME)

$,>,D!F&'5)`Od)&%)G,&->%<:&!")!-2,>+-'')5!-<%C)
2+-%2<(()+%<:&'5) `1dC)5!-!>ME)6+-%&%2<'2%,-+()
5>6=<M"') 2M,"5%"') 2&';C) ') $>'+!,F'&(() ,=!)
5)?<%&G6)5!-<%C)$!+<,)@,=!) ;%2'&-'-:) /!<-%"'C)
2D!F(y'"')2)5!"$<,5-.)t+-%&!25%)%<9"'&',2!E)
?%<:BZ@,>,$'GM[);%",&'-:)@,>,$'G6)&%)%<9"'Z
&',269)$<%+-'&6)̀ 4dC)?!>"%)F!<H&%)!/,+$,@'2%-:)
+-!5)2!FM.)t+-%&!2'-:)&%)%<9"'&',2!E)@,>,$'G,)
+-%G'!&%>&ME)$!<6y'-) `Yd) ')22,+-') ->6/6)2+%Z
+M2%&'(QFM"!6F%<,&'() `7d.)N!F+!,F'&'-:)5!&Z
G,&->'@,+5'E)2MD!F)é )80Q1OY)+)=<%F5!E)+-!>!&M)
`ª$%$%ºdC)2)=!><!2'&6)$,>,D!F&'5%)`ª"%"%ºd)`1d)`+)
6$<!-&'-,<("')+)5>!"5!Ed)F!)6+-%&!25')2)?%<:GC)
$>!2,>((C)@-!)$!F+!,F'&'<')B%E/6) `3dC) -%5'")
!/>%;!"C) F!+-'=%,-+() +!,F'&,&',) W<,",&-!2C)
2D!F(y'D)2)+!+-%2)5!"$<,5-%C) ')&,!/D!F'"!,)
6$<!-&,&',.)

· ) tF<'&'-,<')F<()2,>-'5%<:&!=!)5!"$<,5-%) é )
80Q1OY)`>'+.)1ZO0d.)  !"$<,5-)F%&&!E)5!&?'=6Z
>%G'') "!H,-) /M-:)6F<'&,&)F!)"%5+'"%<:&!=! ,
"6&4*68),dZ,+)C)25<9@%()2M2!F.)N>')&%<'@'')
F!$!<&'-,<:&MD)5!"$<,5-69y'D)&,!/D!F'"!)
2M@,+-:)'D)F<'&6)';)"%5+'"%<:&!)F!$6+-'"!E)
F<'&M.)J)W-'D)+<6@%(D)&,!/D!F'"!);%$>%B'2%-:)
+$,G'%<:&M,)6F<'&'-,<'.
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-,0!+/(*05,'G!$)5F
zk,X, Y, -3'!$6!2,.&(>680,PXQ
zk,X, Y, [/(!5685*(>,;(&6E&,PZQ
zk,X, Y," (&6*E,«+&+&»,'.&.3'&68),PdQ
zk,X, Y," (&6*E,«+&+&»,$3+!1$&(*68),PpQ

zk,Z, Y, M"78:,90k,é,y0,PjQ
zk,X, Y, -3'!$,'.&.3'&68),é,y 0,PqQ
zk,Z, Y, -615%*668*,A&2:3,PtQ
zk,X, Y, -6*A6)),A&2:&,PyQ
zk,X, Y, W3+!!5'!$)D&),5%1:&,é,y0,P9Q

1P1[ MAD<HBF:< :BOJ;9:D< 
A9J<=<DB=<P 

:$* &)n,"'.)/ +)3' A ( n5"05+)`*$q -'05"$q ) 
( &$"()"$m'**$q mW+/7-$qP

:$03S5-+ (53'"'+$"' é  80j 80P) N>') $!"!y')
W-!=!)5!"$<,5-%)$>!'+D!F'-)2+%+M2%&',)2!;F6D%)
+)6<'GM) ') 2M2!F)2MD<!$&MD)=%;!2)2)FM"!D!F)
'<')FM"!!-2!F)$!+>,F+-2!")>%;F,<,&'()5%&%Z
<!2)2M2!F%)=%;!2) ')2+%+M2%&'()2!;F6D%.) ‚,>,;)
5%&%<)`Sd)`-!<:5!) ';)$<%+-"%++MC)$!+5!<:56) !&%)
6+-!E@'2%)5)2!;F,E+-2'9)5'+<!-&MD)2M/>!+!2dC)
$>!';2!F'-+()2M/>!+)$>!F65-!2)+=!>%&'(.) |;)
5%&%<%)`hd) `-!H,) ';)$<%+-"%++MdC)$>!';2!F'-+()
2+%+M2%&',)2!;F6D%C)&,!/D!F'"!=!)F<()=!>,&'(.)
 %&%<)2+%+M2%&'()`hd)"!H,-)/M-:)6+-%&!2<,&)$!)
<,269) '<')$!)$>%269)+-!>!&6) !-)G,&->%<:&!=!)
5%&%<%)`Sd.)}/%)5%&%<%)"!=6-)/M-:)&%$>%2<,&M)2)
<9/!")&%$>%2<,&''.

· ) z!&-%H) 5!"$<,5-%) `>'+.) 1ZO1d[) 6+-%&!2'-:)
?<%&,G) `4d)&%)G,&->%<:&!") !-2,>+-'') 5!-<%C)
2+-%2<(()+%<:&'5)`1dC)5!-!>ME)6+-%&%2<'2%,-+()
5>6=<M"')2M,"5%"')2&';C) ')$>'+!,F'&(() ,=!)
5)?<%&G6)5!-<%C)$!+<,)@,=!) ;%2'&-'-:)B,+-'Z
=>%&&M"') /!<-%"'C) 2D!F(y'"') 2) 5!"$<,5-.)
V&(-:)$<!+5'E)?<%&,G)+) /!5!2!=!) !-2,>+-'()
!-&!+'-,<:&!)G,&->%<:&!=!)̀ $!)&,!/D!F'"!+-'d)
') ;%",&'-:) ,=!) &%) ?<%&,G) `3dC) 6+-%&%2<'2%()
+%<:&'5) `Od) 6H,) 6+-%&!2<,&&ME) &%) 5!-<,C) ')
;%5>6-'-:)+%"!>,H6y'"')2'&-%"'C)2D!F(y'"')
2)!+&%y,&',.)N!F+!,F'&'-:)';='/M)`Yd)=<%F5!E)
+-!>!&!E)̀ ª$%$%ºd)2)=!><!2'&6)̀ ª"%"%ºd)?<%&G,2)
`3) ') 4d.)N!F+!,F'&'-:) 2M2!F)2+%+M2%&'() `Xd)
=<%F5!E)+-!>!&!E)̀ ª$%$%ºdC)2)=!><!2'&6)̀ ª"%"%ºd)

';='/%)̀ Yd)F!)6$!>%C)$>!2,>((C)@-!)2&6->,&&',)')
2&,B&',)B%E/M)6H,)6+-%&!2<,&M.)N!F+!,F'&'-:)
5!&G,&->'@,+569)->6/6)`Pd)+)=<%F5!E)+-!>!&M)
`ª$%$%ºdC)2)=!><!2'&6)`ª"%"%ºd)`Yd)F!)6+-%&!25')
2)?%<:GC)$>!2,>((C)@-!)$!F+!,F'&'<')+!!-2,-Z
+-269y69)B%E/6C)-%5'") !/>%;!"C)F!+-'=%,-+()
+!,F'&,&',)W<,",&-!2C)2D!F(y'D)2)+!+-%2)5!"Z
$<,5-%C)')&,!/D!F'"!,)6$<!-&,&',.

· ) L%/%>'-&M,)>%;",>M)6+-%&!25')`>'+.)1ZOOd.)t5%Z
;%&&M)"'&'"%<:&M,)>%;",>M)F<()+,$%>%-!>%)é )
80Q80)2)!=>%&'@,&&MD)6+<!2'(D.

· ) {%+%F5') 6F<'&'-,<') F<() 5!"$<,5-%) +,$%>%Z
-!>%)é )80Q80.)z%5+'"%<:&%()$>("!<'&,E&%()
$>!-(H "&&!+-:) `/,;) ';='/!2d)2)2,>-'5%<:&!")
&%$>%2<,&''C)5!-!>%() '+$!<:;6,-+()F<() ->6/)
2+%+M2%&'()')FM"!6F%<,&'()$>')é 80)>%2&(,-+()
41)",->6C)2)&,;%2'+'"!+-')!-)-!=!C)'+$!<:;69-+()
<')!&')F<()2+%+M2%&'()'<')FM"!6F%<,&'(.)z%5Z
+'"%<:&%()$>!-(H"&&!+-:)$!)$>("!E)<'&'')`+)
';='/!")&%)2+%+M2%&'') ')&%)FM"!6F%<,&''d)2)
=!>';!&-%<:&!")&%$>%2<,&'')F<()->6/)2+%+MZ
2%&'() ')FM"!6F%<,&'()$>') é 80)>%2&(,-+()3X)
",->%"C)2)&,;%2'+'"!+-')!-)-!=!C)'+$!<:;69-+()
<')!&')$>')2+%+M2%&'')'<')FM"!6F%<,&''.

J")05`'*)5P )K<() -!=!C)@-!/M)+$!+!/+-2!2%-:)
+<'26)5!&F,&+%-%C)5!-!>ME)!/>%;6,-+()2)2MD<!$Z
&!E) ->6/,C) &,!/D!F'"!) &%5<!&'-:) ->6/M) $!)
&%$>%2<,&'9)5)5!-<6)+)"'&'"%<:&M")&%5<!&!")
1CY‘)`~'+.)1ZO3d.

z'&'"%<:&ME)&%5<!&)1.Y‘



1
2

3

3

3

4
5

6
7

6 8 9

A

10
11

12

12

XYZj

XYZp

A

B

A

C

1X

M
A

D
<

H
B

F
N

?:
JB

;K
LB

F
<D

9
;K

=
9O

B
H

D
H

?:

<79.#!)*7&6+%*.#;

N.  Z2! }$'+%&',
1 1 N,>,D!F&'5)F<()F2,>GM)é )100)'<')é )1OY
O 1 t$<!-&'-,<:)F<()F2,>GM)';)&,!$>,&%
3 4 J'&-M)4.O)‡)P)A‹
4 1 J'&-M)ˆb)ŒX)‡)O0
Y 1 N<!+5%()B%E/%)';)&,E<!&%)ŒX
X O f%=<6B5%)';)<'+-!2!=!)",-%<<%)F<();%5>MZ

-'()!-2,>+-'()F2,>GM
7 1 t$<!-&'-,<:)F<();%=<6B5')';)&,!$>,&%
8 1 f6/@%-%()B%E/%)ŒX
P 1 L%E5%)ŒX
10 1)`5!"$<,5-)80Q1OYd  !&G,&->'@,+5'E)6$<!-&'-,<:)é )X0Z100
11 1)`5!"$<,5-)80Q1OYd N,>,D!F&'5)+)?<%&G,")é )80Z1OY
1O 4)`5!"$<,5-)80Q1OYd J'&-M)ˆb)Œ4)‡)1X)+)>%;>,;!")F<()!-2,>-5'
Z 1)`5!"$<,5-)80Q1OYd N%5,-)+!)+"%;!@&M")-%<:5!"

M(S$m*W5 $y$o*'̀ 5*)/ `5"+575q ,(+'*$m-)a

}F&!;&%@&%() 'F,&-'?'5%G'() W<,",&-%) ';)
5!"$<,5-%

|F,&-'?'5%G'()W<,",&-%C)&,)$!+-%2<(,"!=!)
2)5!"$<,5-,

1

A

=79.#!+5%.95)7.>%+?-7;

N.  Z2! }$'+%&',
A 1 K2,>G%)F<()&%/!>%)2&6->,&&,E)->6/M)

FM"!D!F%

F*,+"5**// +",^
y' 6W0$w$6' é  80 
G5(+-'/ `Ad)""

$ h ' qh
`_d)""

$ h ' qh
`\d)""

8X 1OX 14X

F*,+"5**// +",^
y' 6W0$w$6' é  80 

e)y-'/ )`Ad)""

$ h ' qh
`_d)""

$ h ' qh
`\d)""

P0 130 1Y0

F*,+"5**// +",^
y' 6W0$w$6' é  u0 
75(+-'/ `Ad)""

$ h ' qh
`_d)""

$ h ' qh
`\d)""

XX 10X 1OX

1P1u MAD<HBF:< :BOJ;9:D< 
J9=9QB8H?:< A 9P 

N>')$!"!y')F%&&!=!)5!"$<,5-%)!+6y,+-2<(,-+()
6+-%&!25%)5!-<%) Immergas)5!&?'=6>%G'')—\P3—C)
$>!';2!F(y,E)2+%+M2%&',)2!;F6D%)F<()=!>,&'()
&,$!+>,F+-2,&&!)';)B%D-M)+)&%D!F(y'"'+()2)&,E)
FM"!2M"')=%;%"'C)$!+-6$%9y'"') $!)+'+-,",)
2&6->,&&'D)->6/)FM"!D!F%.)

A+",-+,"' ()(+50WP
K<()?6&5G'!&'>!2%&'()')$!<&!E)5!"$<,5-%G'')
+'+-,"%)F!<H&%)+!$>!2!HF%-:+()+<,F69y'"')
W<,",&-%"'C)$>'!/>,-%,"M"')!-F,<:&![
Z) 5!"$<,5-)\P3)2,>+'') é )100)'<')é 1OY

Z) 5!"$<,5-)2&6->,&&'D)->6/)FM"!D!F%)é )X0)'<')
é )80

Z) 5!"$<,5-)2M2!F%)=%;!2)é X0Q100) '<')é )80Q1OYC)
65!"$<,5-!2%&&!=!)2);%2'+'"!+-')!-)6+-%&!25')
')-'$!<!='')5!-<%.

M(+'*$m-' -$03S5-+'P
Z) t+-%&!2'-:)W<,",&-M)5!"$<,5-%)—\P—)&%)F2,>G6)

`Ad)+'+-,"M)2&6->,&&'D) ->6/)FM"!D!F%)`>'+.)
1ZOYd.

Z) `q!<:5!)2,>+'() é 1OYd)6+-%&!2'-:)$,>,D!F&'5)+)
?<%&G,")`11d)&%)5!-,<C)$>!<!H'2)5!&G,&->'@,Z
+5'E)6$<!-&'-,<:)`10d)');%5>,$'2)2'&-M)`1Od.

Z) }+6y,+-2'-:)6+-%&!256)+'+-,"M)2&6->,&&'D)
->6/)FM"!D!F%)+!=<%+&!) !$'+%&'9C)$>'2,F,&Z
&!"6)2)'&+->65G'(D.

Z) ~%++@'-%-:)>%++-!(&'() ",HF6)FM"!6F%<,&',")
5!-<%) ') ';='/!") +'+-,"M) 2&6->,&&'D) ->6/)
FM"!D!F%.

Z) t+-%&!2'-:)FM"!!-2!F&69)+'+-,"6)5!-<%)+)6@,Z
-!")-!=!C)@-!)2&6->,&&(()->6/%)5!&G,&->'@,+5!Z
=!)5!"$<,5-%)F!<H&%)/6F,-)2+-%2<(-:+()F!)6$!>%)

2) ';='/)+'+-,"M)2&6->,&&'D) ->6/)FM"!D!F%)
`!-",-5%)—•—)>'+.)1ZOXdC)2)-!)2>,"()5%5)2&,B&(()
->6/%)F!<H&%)2!E-')F!)6$!>%)2)$,>,D!F&'5)`1d.)

 J")05`'*)5P )K<()-!=!C)@-!/M)+$!+!/+-2!2%-:)
+<'26)5!&F,&+%-%C)5!-!>ME)!/>%;6,-+()2)2MD<!$Z
&!E) ->6/,C)&,!/D!F'"!)&%5<!&'-:) ->6/M)$!)
&%$>%2<,&'9)5)5!-<6)+)"'&'"%<:&M")&%5<!&!")
1CY‘.

Z) t+-%&!2'-:) !/!>6F!2%&&ME)$,>,D!F&'5!") `1d)
;%y'-&ME)5!H6D)̀ Ad)')&%+-,&&M,);%=<6B5')̀ Xd)')
$!F+!,F'&'-:)FM"!!-2!F&69)+'+-,"6)5)+'+-,",)
2&6->,&&'D)->6/)FM"!D!F%.)

J")05`'*)5a ) `-!<:5!)2,>+'() é 1OYd)F!)&%@%<%)
6+-%&!25')$>!2,>:-,)$>%2'<:&!+-:)$!<!H,&'()
6$<!-&'-,<,E.) J) -!")+<6@%,C) ,+<')+"%;M2%&',)
5!"$!&,&-!2)̀ 6H,)$>!';2,F "&&!,)';=!-!2'-,<,"d)
&,)F!+-%-!@&!C)6F%<'-:)$>')$!"!y')+6D!E)2,-!B')
!+-%2B69+()+"%;56C)');%-,")F<()6$>!y,&'()+G,Z
$<,&'()$!5>M-:)F,-%<') /M-!2M") '<')$>!"MBZ
<,&&M")-%<:5!".

N!+<,) !5!&@%&'()+/!>%)2+,D)W<,",&-!2)2MD<!$Z
&M,)=%;M)/6F6-)2M2!F'-:+()$>')$!"!y')+'+-,"M)
2&6->,&&'D)->6/)FM"!D!F%C)%)2!;F6D)F<()=!>,&'(C)
!/,+$,@'2%9y'E)&!>"%<:&69)>%/!-6)5!-<%C)/6F,-)
2+%+M2%-:+()&,$!+>,F+-2,&&!)';)B%D-M)̀ >'+.)1ZOXd.

D5w*)`5(-)5 6'**W5P
Z) ~%;",>M)B%D-M)F!<H&M) !/,+$,@'2%-:) "'&'Z

"%<:&ME) ;%;!>) ",HF6)2&,B&,E)+-,&!E)FM"!Z
!-2!F&!=!)5%&%<%)')2&6->,&&,E)+-,&!E)B%D-M[)
30)"")F<()B%D-)2)5>6=<M")+,@,&',")')O0)"")2)
+<6@%,)+)52%F>%-&M")+,@,&',")`>'+.)1ZO4d.

Z) {%)2,>-'5%<:&!") !->,;5,)FM"!!-2!F&!E)+'Z
+-,"M)>%;>,B%,-+()"%5+'"6")O)';='/%)+)6=<!")
"%5+'"%<:&!=!)&%5<!&%)30^)!-&!+'-,<:&!)2,>Z
-'5%<:&!=!)$!<!H,&'(.)

Z) z%5+'"%<:&!,)$>!-(H,&',)+'+-,"M)2&6->,&&'D)
->6/)$!)2,>-'5%<')$>') é )X0)+!+-%2<(,-)13) ".)
z%5+'"%<:&!,)$>!-(H,&',)+'+-,"M)25<9@%,-)1)
';='/) é X0Q10)&%)P0^C)1)")=!>';!&-%<:&!E)->6/M)
X0Q100C)1)2&6->,&&'E)';='/)&%)P0^)é X0)')2M2!F)&%)
5>MB6)F<()+'+-,"M)2&6->,&&'D)->6/)FM"!D!F%.)

) K<()>%+@"-%)+'+-,"M)FM"!6F%<,&'()\P3)2)-!E)
5!&?'=6>%G''C)5!-!>%()&,)+!!-2,-+-26,-) !$'Z
+%&&!E)2MB,)`>'+.)1ZOXd)+<,F6,-)6@'-M2%-:C)@-!)
1)",->)FM"!2!E)->6/M)+!=<%+&!)$>'2,F"&&M")
!$'+%&'("C)'",,-)5!W??'G',&-)+!$>!-'2<,&'()
>%2&ME)4CP.

Z) z%5+'"%<:&!,)$>!-(H,&',)+'+-,"M)2&6->,&&'D)
->6/)$!)2,>-'5%<')$>') é )80)+!+-%2<(,-)O8)".)
z%5+'"%<:&!,)$>!-(H,&',)+'+-,"M)25<9@%,-)
1)$,>,D!F&'5) !-)X0Q100)F!)80Q1OYC)1) ';='/)é )
80Q1OY)&%)87^C)1)")=!>';!&-%<:&!E)->6/M)80Q1OYC)1)
2&6->,&&'E)';='/)&%)P0^)é 80)')2M2!F)&%)5>MB6)
F<()+'+-,"M)2&6->,&&'D)->6/)FM"!D!F%.)

) K<()>%+@"-%)+'+-,"M)FM"!6F%<,&'()\P3)2)-!E)
5!&?'=6>%G''C)5!-!>%()&,)+!!-2,-+-26,-) !$'Z
+%&&!E)2MB,)`>'+.)1ZOXd)&,!/D!F'"!)6@'-M2%-:)
+<,F69y',)$!-,>')&%=>6;5'[

) Z) 1)")5!&G,&->'@,+5!=!)5%&%<%)é )80Q1OY)–)1)")
5%&%<%)2&6->,&&,E)+'+-,"M)->6/)FM"!D!F%‰

) Z) 1)';='/)&%)87^)–)1C4)")5%&%<%)2&6->,&&,E)+'Z
+-,"M)->6/)FM"!D!F%‰

) V<,F!2%-,<:&!C) &,!/D!F'"!) 2M@,+-:) F<'&6)
F!/%2<,&&!=!)5!"$!&,&-%) ';) '",9y'D+()O8)
",->!2.
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1P17 J=BF989H?9 D=M! 8;@ :<O?HBF 
?;? D9QH?d9A:?9 BDF9=AD?@P

N>!5<%F5%)->6/)Z)W-!)!$,>%G'(C)+)$!"!y:9)5!-!>!EC)
6+-%&%2<'2%() !F'&) '<')&,+5!<:5!)+$,G'%<:&MD)
5%&%<!2C)2M$!<&(,-+()+'+-,"%)2M2!F%)$>!F65-!2)
+=!>%&'()=%;!2!=!)%=>,=%-%C)+!+-!(y%()';)+!2!56$Z
&!+-')5%&%<%)F<()$>!2,F,&'() ->6/M)FM"!!-2!F%C)
FM"!D!F%)'<')-,D&'@,+5!=!)!-2,>+-'(C)6H,)+6y,Z
+-269y,=!)'<')&!2!=!)'+$!<&,&'()̀ -%5H,)2);F%&'(D)
&!2!E)$!+->!E5'd)`>'+.)1ZO7d.)K<()$>!2,F,&'()->6Z
/!$>!2!F%C)F!<H&M)/M-:)'+$!<:;!2%&M)5%&%<MC)5!Z
-!>M,)';=!-!2'-,<:)65%;%<)5%5)$!FD!F(y',)F<()W-'D)
G,<,EC) '+$!<:;6() ",-!F)6+-%&!25') ')$>'",&,&'(C)
65%;%&&M,)$>!';2!F'-,<,"C)%)-%5H,)$>'F,>H'2%(+:)
F,E+-269y'D)",+-&MD)&!>"%-'2&MD)->,/!2%&'E.

A)(+50' 6S/ 3"$m565*)/ +",y I||•r‚ƒ„P )R8.5*+3,
$(),/%!'*$*68),5%1:,éq 0,=<.508G9,éy0,78:08G,8,éy0,
=<.508G,{l*(<6!2,.*%88{,+!715,:35>,8./!(>"!'&63,
5!(>0!, ',$!+&A68G,E*()G,8,$(),0!6$*6.&E8!663G,
0!5(!',Immergas?

J)<9/!")+<6@%,C) !$,>%G'') $!)$>!2,F,&'9) ->6/)
F!<H&M)+!!-2,-+-2!2%-:) $>,F$'+%&'(")&!>"%Z
-'2&MD)->,/!2%&'E)')F,E+-269y,"6)-,D&'@,+5!"6)
;%5!&!F%-,<:+-26‰)2)@%+-&!+-'C)$!)!5!&@%&'')>%/!-)
') $>') 22!F,) 2) W5+$<6%-%G'9) ->6/&!E) +'+-,"MC)
F!<H&%)/M-:);%$!<&,&%)F,5<%>%G'()!)+!!-2,-+-2''.)
K!<H&M)-%5H,)+!/<9F%-:+()65%;%&'()$>!,5-%)'<')
-,D&'@,+5!=!)!-@"-%C)2)+<6@%(DC)$>,F6+"!->,&&M"')
&!>"%-'2&M"')->,/!2%&'("')')F,E+-269y'")-,DZ
&'@,+5'");%5!&!F%-,<:+-2!".)V'+-,"%)')5!"$!&,&Z
-M)+'+-,"M)'",9-)+>!5)+<6H/MC)+!!-2,-+-269y'E)
F,E+-269y'")&!>"%-'2&M") ->,/!2%&'("C)2) -!")
+<6@%,),+<'[
Z) 6+-%&!2<,&%)$>')+>,F&'D)%-"!+?,>&MD)6+<!2'(D)

')6+<!2'(D) !5>6H%9y,E)+>,FMC)2)+!!-2,-+-2'')
+)F,E+-269y'"')&!>"%-'2&M"') ->,/!2%&'("')
`$>')!-+6-+-2'')FM"!2C)$M<')'<')=%;!2C)",&(9Z
y'D)&!>"%<:&M,)-,>"!?';'@,+5',)6+<!2'(C)$>')
-,"$,>%-6>,C)2D!F(y,E)2)$>,F,<M)+-%&F%>-&MD)
,H,F&,2&MD)';",&,&'E)')-.F.d.

Z) t+-%&!25%)')-,D!/+<6H'2%&',)$>!2!F(-+()+!=<%+Z
&!)65%;%&'("C)$>,F!+-%2<,&&M")';=!-!2'-,<,")')
+!=<%+&!)$>,F$'+%&'(")F,E+-269y'D)&!>"%-'2Z
&MD)->,/!2%&'E.

Z) z%5+'"%<:&%()F<'&%)2,>-'5%<:&!=!)!->,;5%C)$>!Z
2,F"&&!=!)H,+-5'"') ->6/%"') é X0)>%2&(,-+()OO)
".)J)&%+-!(y,E)F<'&,)6@'-M2%,-+()2MD!F)2",+-,)

+)2+%+M2%&',")é )80C)1)")2MD<!$&!E)->6/M)é )80)')
F2%)';='/%)&%)P0^)é )80)&%)2MD!F,)';)5!-<%.

Z) z%5+'"%<:&%() F<'&%) 2,>-'5%<:&!=!) !->,;5%C)
$>!2,F"&&!=!)='/5'"')->6/%"') é 80)>%2&(,-+()30)
".)J)&%+-!(y,E)F<'&,)6@'-M2%,-+()2MD!F)2",+-,)
+)2+%+M2%&',")é )80C)1)")2MD<!$&!E)->6/M)é )80C)
F2%)';='/%)&%)P0^)é )80)&%)2MD!F,)';)5!-<%)')F2,)
+",&M)&%$>%2<,&'()='/5!E) ->6/M)2)FM"!D!F,Q
-,D&'@,+5!")!-2,>+-''.

Z) z%5+'"%<:&%() F<'&%) 2,>-'5%<:&!=!) !->,;5%C)
$>!2,F"&&!=!)H,+-5'"')->6/%"') é 80)>%2&(,-+()
30".)J)&%+-!(y,E)F<'&,)6@'-M2%,-+()2MD!F)2",+-,)
+)2+%+M2%&',")é )80C)1)")2MD<!$&!E)->6/M)é )80)')
F2%)';='/%)&%)P0^)é )80)&%)2MD!F,)';)5!-<%.

1P18 :BH ! ?eM=<>?@ D?J< Y A 
BD:=\DBf :<O9=Bf ? A 
! B=A?=BF<HHBf F\D@G:Bf 8;@ 
JBO9N9H?@P

N>'/!>) "!H,-) /M-:) 6+-%&!2<,&)2!) 2&6->,&&',)
$!",y,&'();F%&'E)2)"!F%<:&!+-')_ O3)'<')_ Y3‰)$>')
-%5'D) 6+<!2'(DC) >,5!",&F6,-+() $>'",&(-:) 2+,)
-,D&'@,+5',)&!>"MC)$>%2'<%)')F,E+-269y',)&%G'Z
!&%<:&M,)')",+-&M,)$!<!H,&'(.
Z)  !-<M)+) !-5>M-!E)5%",>!E) -'$%)_)&,)F!<H&M)

/M-:)6+-%&!2<,&M)2)$!",y,&'(DC)=F,)$>!'+D!F'-)
5!"",>@,+5%(C)>,",+<,&&%() '<')$>!"MB<,&&%()
F,(-,<:&!+-:C)2)$!",y,&'(DC)=F,) '+$!<:;69-+()
$>!F65-MC)$>!';2!F(y',)$%>)'<')<,-6@',)2,y,Z
+-2%)`&%$>'",>[)5'+<!-&M,)$%>MC)5<,EC)5>%+5%C)
>%+-2!>'-,<'C)=!>9@',)2,y,+-2%)')-.F.dC)%)-%5H,)
$M<:) ')$!>!B5')`&%$>'",>[)",<5%()F,>,2(&&%()
$M<:)!-)!/>%/!-5')F,>,2%C)6=!<:&%()$M<:C)G,",&-Z
&%()$M<:C) ') -.F.d)5!-!>M,) "!=6-)&%&,+-')6y,>/)
5!"$!&,&-%")%$$%>%-%)')$!F2,>=&6-:)!$%+&!+-')
,=!)>%/!-6.)

Z) 2)5!&?'=6>%G'')_O3)')_ Y3)5!-<M)&,<:;()6+-%&%2<'Z
2%-:)2)+$%<:&,C)2)2%&&!E)5!"&%-,)'<')2)!F&!5!"Z
&%-&!E)52%>-'>,.

Z) h=>,=%-)+)5!&?'=6>%G',E)_O3)')_ Y3)>,5!",&F6,-+()
6+-%&%2<'2%-:)-!<:5!)+&%>6H')̀ 2)@%+-'@&!);%y'Z
y "&&!")",+-,d)'<')2)$!+-!(&&!)$>!2,->'2%,"MD)
&,H'<MD)$!",y,&'(D.

K<()6+-%&!25')&,!/D!F'"!)'+$!<:;!2%-:)5!"$<,5-)
;%y'-&!=!)5!H6D%.) |&+->65G'')5) ,=!)6+-%&!25,)
$>'2,F,&M)2)$%>%=>%?,)1.1O.)

1P19 8\OBM8<;9H?9 A JBOBNKb 
8\OBQB8<j8\OBFBf D=M!\P

KM"!6F%<,&',)&,)F!<H&!) /M-:)$!F+!,F'&,&!)5)
5!<<,5-'2&!"6)>%;2,-2< "&&!"6)FM"!D!F6)->%F'G'Z
!&&!=!)-'$%.)KM"!!-2!F)F<()5!-<!2C)6+-%&!2<,&&MD)
2)5!&?'=6>%G'')VC)"!H,-)/M-:)$!F2,F "&)5)!/y,"6)
FM"!D!F6C)&%$>'",>)-'$%)]AS.)K<()5!&?'=6>%G'E)
_O3)F!$6+-'") -!<:5!)2M2!F)2) !-F,<:&ME)FM"!D!F)
'<')&,$!+>,F+-2,&&!)2!) 2&,B&99)%-"!+?,>6)+)
$!"!y:9)+$,G'%<:&!=!)2M2!F%.)  !<<,5-'2&M,) ')
5!"/'&'>!2%&&M,)FM"!D!FM)F!<H&M) /M-:)$!FZ
5<9@,&M)-!<:5!)5)$>'/!>%") -'$%)V) ') -%5!=!)H,)
2'F%)`5!&F,&+%G'!&&MEdC)'",9y'")&!"'&%<:&69)
-,>"'@,+569) $>!';2!F'-,<:&!+-:C) 5!-!>%() &,)
!-<'@%,-+()/!<:B,)@,")&%)30‘)2)",&:B69)+-!>!&6C)
!-)"%5+'"%<:&!E)$!F5<9@%,"!EC)')>%/!-%9y'")&%)
!F&!")')-!")H,)=!>9@,".)q,>"!='F>!F'&%"'@,+5',)
D%>%5-,>'+-'5') `"%5+'"%<:&%() $>!2!F'"!+-:)
2MD<!$&MD)=%;!2C)‘)6=<,5'+<!=!)=%;%C)‘)2<%H&!+-')
') -.F.d)$>'/!>!2C)$!F5<9@,&&MD)5) !F&'") -,")H,)
5!<<,5-'2&M") '<')5!"/'&'>!2%&&M")FM"!!-2!Z
F%"C)&,)F!<H&M)!-<'@%-:+()/!<:B,)@,")&%)10‘)!-)
+>,F&,=!)$!F5<9@"&&!=!)5!-<%.)  !<<,5-'2&M,) ')
5!"/'&'>!2%&&M,)FM"!D!FMC)5)5!-!>M")$!F5<9Z
@%,-+()2MD<!$&%()->6/%C)F!<H&M)>%;>%/%-M2%-:+()
52%<'?'G'>!2%&&M") -,D&'@,+5'")$,>+!&%<!")2)
+!!-2,-+-2'')+)",-!F'5!E)>%+@,-!2)')$>,F$'+%&'Z
("')F,E+-269y'D)-,D&'@,+5'D)+-%&F%>-!2.)t@%+-5')
5%"'&!2)'<')FM"!D!F!2C)5)5!-!>M")$!F5<9@%,-+()
2MD<!$&%()->6/%C)F!<H&M)!-2,@%-:)F,E+-269y'")
-,D&'@,+5'")&!>"%-'2&M")->,/!2%&'(".

1P20 8\OBBDFB8\… 8\OBQB8\ ? 
8\OH?:?P 

KM"!!-2!FMC)FM"!D!FM)')FM"&'5')F<()6F%<,&'()
$>!F65-!2)+=!>%&'(C)F!<H&M)!-2,@%-:)->,/!2%&'Z
(")F,E+-269y'D)-,D&'@,+5'D)$>'",&(,"MD)&!>".)
JM2!F&M,)->6/M)')2M2!FM)FM"!D!F!2)&%)5>MB')')
>%++-!(&'()",HF6)&'"')F!<H&M)$>!,5-'>!2%-:+()
+!=<%+&!)6+-%&!2<,&&M")>%;",>%")F<()-,D&'@,+5'D)
!-2,>+-'E)2)F,E+-269y'D);%5!&!F%-,<:&MD)&!>"%D.)

M(+'*$m-' *'(+5**Ww mWm$6$mP)JM2!FM)F!<H&M)
/M-:[

Z) 6+-%&!2<,&M)&%)&%>6H&MD)+-,&%D);F%&'(‰

Z) 6+-%&!2<,&MC)+!/<9F%()"'&'"%<:&M,)>%++-!(&'(C)
65%;%&&M,)2)F,E+-269y'D)-,D&'@,+5'D)&!>"%-'2Z
&MD)->,/!2%&'(D.
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FWm$6 3"$6,-+$m (n$"'*)/ )o '33'"'+' ( *'+,^
"'S]*$q )S) &$"()"$m'**$q mW+/7-$q m $n"'7^
65**Ww 3"$(+"'*(+m'w 3$6 $+-"W+W0 *5y$0P)J)
!=>%HF,&&MD)$>!+->%&+-2%D)$!F)!-5>M-M")&,/!")
`2,&-'<(G'!&&M,)B%D-MC)B%D-MC)F2!>M)')-%5)F%<,,d)
F!$6+-'")$>("!E)2M2!F)$>!F65-!2)+=!>%&'()+)&%-6Z
>%<:&!E)'<')?!>+'>!2%&&!E)2M-(H5!E)+)>%+D!F!")
-,$<%)!-)4)')F!)3Y)5J%--C),+<')$>')W-!")+!/<9F,&M)
-,D&'@,+5',)&!>"%-'2&M,)->,/!2%&'(.

1P21 B!=<!BD:< FB8\ 8;@ L<JB;H9H?@ 
A?AD9O\P

 %5)W-!) /M<!)6H,)65%;%&!)2)$>,FMF6y'D)$%>%Z
=>%?%DC) $>,F$'+M2%,-+() D'"'@,+5%() !/>%/!-5%)
2!FM)F<()+'+-,"M) !-!$<,&'(C)+<,F6()65%;%&&M")
$>!G,F6>%") ')$>,F$'+%&'(")F,E+-269y'D)?,F,Z
>%<:&MD)&!>".

N%>%",->MC)2<'(9y',)&%)$>!F!<H'-,<:&!+-:)')5%Z
@,+-2!)>%/!-M)-,$<!!/",&&'5%C)W-!)~{C)H"+-5!+-:C)
$>!2!F'"!+-:C)&%<'@',)5'+<!>!F%)2)2!F,)F<();%$!<Z
&,&'(C)5)W-!"6)"!H&!)F!/%2'-:)>%/!@',)!-<!H,&'()
+'+-,"M)`=>%-)$!+<,)+2%>5'dC)%)-%5H,) "!=6-) /M-:)
!+-%-5')"%+<%)')$>!F65-M)5!>>!;''C)5!-!>M,)2)+2!9)
!@,>,F:C)"!=6-)&%&,+-')6y,>/)-,$<!!/",&&'56.

K<()$>,F6$>,HF,&'()>,5!",&F6,-+()+<,F69y,,[
Z) N,>,F) -,"C)5%5)2M$!<&'-:)6+-%&!256)5%5)&!2!E)

+'+-,"MC)-%5)')+-%>!EC)$>!2,+-')!@'+-56)+'+-,"M)
@'+-!E)2!F!E)F<()6F%<,&'() -2">FMD) !+-%-5!2C)
+!F,>H%y'D+()2)+'+-,",.

Z) JM$!<&'-:)D'"'@,+569)!@'+-56)+'+-,"M[

) Z) K<() !@'+-5') &!2!E) +'+-,"M) '+$!<:;!2%-:)
$!FD!F(y,,) @'+-(y,,) +>,F+-2!) `&%$>'",>C)
Sen†inel)•300C)‹erno‡)\leaner)‹3)'<')̃ ena™ua)300d)
')2M$!<&'-:)-y%-,<:&69)$>!"M256.

) Z) K<()!@'+-5')+-%>!E)+'+-,"M)'+$!<:;!2%-:)$!FZ
D!F(y,,)"!9y,,)+>,F+-2!)`&%$>'",>C)Sen†inel)
•400) '<') •800C)‹erno‡)\leaner)‹3) '<') ˜ena™ua)
400d)')2M$!<&'-:)-y%-,<:&69)$>!"M256.

Z) N>!2,>'-:) "%5+'"%<:&69)H "+-5!+-:) ') !/ƒ "")
2!FMC)22!F'"!E)F<() ;%$!<&,&'(C)$!<:;6(+:)=>%Z
?'5!")`>'+.)1ZO8dC),+<')+!F,>H%&',)')H"+-5!+-:)
2!FM)&%D!F(-+()$!F)65%;%&&!E)5>'2!EC)&,-)&,!/Z
D!F'"!+-')2)$>!2,F,&'')+$,G'%<:&!E)!/>%/!-5'C)
@-!/M)+!5>%-'-:)+!F,>H%&',)5%>/!&%-%)5%<:G'(C)2)
$>!-'2&!")+<6@%,C)&,!/D!F'"!)/6F,-)2M$!<&'-:)
!/>%/!-56)2!FM)F<();%$!<&,&'(.)

Z) {,)F!$6+5%,-+()2M$!<&(-:)&%$!<&,&',)6"(=@"&Z
&!E)2!F!E)+)'+$!<:;!2%&',")+"!<)+)'!&!!/",&!")
'<')F'+-'<<'>!2%&&!E)2!F!E.

Z) T+<')&,!/D!F'"!) 2M$!<&'-:) !/>%/!-56)2!FMC)
F!<H&!)/M-:)2M$!<&,&!)$!<&!,) !$>,+&,&',) ;%Z
$>%2<(,"!E)2!FM.)N!<&!,)!$>,+&,&',C)2)!-<'@'')
!-)$!<&!=!)6"(=@,&'(C)5>!",)6F%<,&'()!-2,>HF%Z
9y'D)2,y,+-2)̀ \aC)ŒgdC)$!;2!<(,-)-%5H,)6F%<'-:)
2+,)F>6=',)"'&,>%<MC)@-!/M)+!5>%-'-:)$>!2!F'Z
"!+-:)2!FM) ;%$!<&,&'()F!)10) "'5>!+'",&+Q+".)
„<%=!F%>()&';5!E)$>!2!F'"!+-'C)!/,++!<'2%&',)
2!FM)(2<(,-+()&,)-!<:5!)",>!E)$>!-'2)!/>%;!2%Z
&'()';2,+-5!2MD)!-<!H,&'EC)%)-%5H,);%y'-!E)!-)
5!>>!;''.

Z) K!/%2'-:)$!FD!F(y'E) '&='/'-!>)Q)$%++'2%-!>)
`-%5',C)5%5)Sen†inel)•100C)‹erno‡)€ro†ec†or)‹1)'<')
˜ena™ua)100d)$>')&,!/D!F'"!+-'C)F!/%2'-:)$!FD!Z
F(y'E)%&-'?>';)̀ &%$>'",>C)"!H&!)'+$!<:;!2%-:)
Sen†inel)•Y00C)‹erno‡)Alpši)11)'<'˜ena™ua)Y00d.

Z) N>!2,>'-:)W<,5->!$>!2!F&!+-:)2!FM)C)5!-!>%()&,)
F!<H&%)/M-:)2MB,)O000), sQ+")F<()!/>%/!-%&&!E)
2!FM)')&'H,)X00), sQ+")F<()&,!/>%/!-%&&!E)2!FM.

Z) ‚-!/M)$>,F6$>,F'-:)(2<,&'()5!>>!;'''C)6>!2,&:)
€•)2!FM)2)+'+-,",)F!<H,&)/M-:)2)F'%$%;!&,)!-)XCY)
')F!)8CY.

Z) N>!2,>'-:C)@-!)"%5+'"%<:&!,)+!F,>H%&',)D<!>'Z
F!2)&'H,)OY0)"=Q<.

J")05`'*)5P ) !<'@,+-2!)')+$!+!/)'+$!<:;!2%&'()
+>,F+-2)F<()!/>%/!-5')2!FM)$>'2!F(-+()2)'&+->65Z
G'(D)$>!';2!F'-,<()+>,F+-2%.

1P22 L<JB;H9H?9 A?AD9O\P
N!+<,)$!F5<9@,&'()5!-<%C)$>'+-6$'-:)5);%$!<&,Z
&'9)+'+-,"M)+)$!"!y:9)5>%&%);%$!<&,&'() `>'+.)
1Z30) ')Z3d.) f%$!<&,&',)F!<H&!)$>!'+D!F'-:) ",FZ
<,&&!C)F%2%(C)-%5'")!/>%;!"C)2!;"!H&!+-:)2ME-')
$6;M>:5%")2!;F6D%)@,>,;)2M$6+5)2!;F6D%)5!-<%) ')
+'+-,"M)!-!$<,&'(.
 !-,<) '",,-)%2-!"%-'@,+5'E)5<%$%&)F<()2MD!F%)
2!;F6D%C)6+-%&!2<,&&ME)&%)G'>56<(G'!&&!")&%+!+,.)
 %!'*%85>9,45!,"&7(1A0&,!.(&:(*6&?)}-5>M-:)5<%Z
$%&M)F<()2MD!F%)2!;F6D%)&%)>%F'%-!>%D.
 <%$%&M)F<()2MD!F%)2!;F6D%)&%)>%F'%-!>%D)+<,F6,-)
;%5>M-:C)5!=F%)';)&'D)2MD!F'-)-!<:5!)2!F%.
f%5>M-:)5>%&)&%$!<&,&'(C)5!=F%)"%&!",->)5!-<%)
$!5%;M2%,-)!5!<!)1CO)/%>.)

J")05`'*)5P ) N>') W-!E) !$,>%G'') $!F5<9@'-:)
?6&5G'') %2-!"%-'@,+5!=!) +->%2<'2%&'() 5!-<%)
`$!F5<9@%,-+()$>')$,>2!")25<9@,&''d.)-3/1.585>,
'!"$1G,8",E8%01()E8!66!7!,6&.!.&,0!5(&9, !50%1Y
48'&), '*%G6BB,"&7(1A01,8, !.5&'()), '0(B4*663+,
$'87&5*(>?)f%5>6-'-:)5!<$%@!5)2)5!&G,)!$,>%G''.

1P2Z L<JB;H9H?9 A? ! BH< 8;@ A!B=< 
:BH89HA<D<P

N>')$,>2!")25<9@,&'')5!-<%)+!)+<'2%)5!&F,&+%-%)
"!=6-)2MD!F'-:)$>!F65-M)+=!>%&'(C)$>!2,>'-:C)@-!)
$!+<,)&,+5!<:5'D)"'&6-)>%/!-MC)+!)+<'2%)5!&F,&Z
+%-%)/!<:B,)&,)2MD!F(-)$>!F65-M)+=!>%&'(.)! -!)
!;&%@%,-C)@-!)+'?!&)&%$!<&,&)5!&F,&+%-!")F!)$>%Z
2'<:&!=!)6>!2&(C)$>,$(-+-26()$>!D!HF,&'9)FM"%.

1P24 JB8:;bd9H?9 e<LBFBf 
MAD<HBF:?P

K<()$!F5<9@,&'()6+-%&!25')&,!/D!F'"!)6@'-M2%-:)
->,/!2%&'()F,E+-269y'D)-,D&'@,+5'D)+-%&F%>-!2.)
V'+-,"MC) ')+<,F!2%-,<:&!) !$,>%G'')$!) ;%$6+56C)
F,<(-+()&%)->')5%-,=!>''[)&!2M,)6+-%&!25'C)"!F'Z
?'G'>!2%&&M,)6+-%&!25')');%&!2!)$!F5<9@,&&M,)
6+-%&!25'.)
J)@%+-&!+-'C)F<()=%;!2MD)+'+-,")&!2!=!) '+$!<&,Z
&'(C)+<,F6,-[
Z) !-5>M-:)!5&%)')F2,>'‰

Z) $>,F!-2>%-'-:)&%<'@',)'+5>)')!-5>M-!=!)!=&(‰

Z) $>'+-6$'-:)5)2MF62%&'9)2!;F6D%C)&%D!F(y,=!+()
2)->6/!$>!2!F,‰

Z) $>!2,>'-:)=,>",-'@&!+-:)2&6->,&&,E)+'+-,"MC)
+!=<%+&!)65%;%&'(")F,E+-269y'D) -,D&'@,+5'D)
+-%&F%>-!2.

1P2[ J=?F989H?9 :BD;< F 
 :AJ;M<D<>?b gF:;bd9H?9lP

K<() $!<6@,&'() K,5<%>%G'') !) V!!-2,-+-2''C)
$>,F6+"!->,&&!E)F,E+-269y'"')&!>"%-'2&M"')
->,/!2%&'("'C)&,!/D!F'"!)+!/<9F%-:)+<,F69y',)
6+<!2'()$>')22!F,)5!-<!2)2)W5+$<6%-%G'9)`$>'2,Z
F"&&M,)&'H,) !$,>%G'')F!<H&M) /M-:)$>!2,F,&M)
-!<:5!)$,>+!&%<!")+)$>!?,++'!&%<:&!E)52%<'?'Z
5%G',E)')/,;)$!+-!>!&&'D)<'Gd[
Z) $>!2,>'-:)=,>",-'@&!+-:)2&6->,&&,E)+'+-,"MC)

+!=<%+&!)65%;%&'(")F,E+-269y'D) -,D&'@,+5'D)
+-%&F%>-!2‰

Z) $>!2,>'-:) +!!-2,-+-2',) '+$!<:;6,"!=!) =%;%)
-!"6C)F<()5!-!>!=!)$>,F6+"!->,&)5!- "<)`-'$)=%;%)
$!(2<(,-+()&%)F'+$<,,)$>')$,>2!")$!F5<9@,&'')
W<,5->!$'-%&'()'<')$>!2,>(()$%>%",->)ªŠºd‰

Z) $>!2,>'-:) $!F5<9@,&',) 5)+,-')O30J)Z)Y0LGC)+)
+!/<9F,&',")$!<(>&!+-')]Z’)');%;,"<,&'(‰)

Z)$>!2,>'-:C)@-!)!-+6-+-269-)2&,B&',)?%5-!>MC)5!Z
-!>M,)"!=6-)$>'2,+-')5)!/>%;!2%&'9)&%5!$<,&'E)
&,)+=!>,2B,=!)-!$<'2%‰)

Z) 25<9@'-:)5!-,<)')$>!2,>'-:)$>%2'<:&!+-:);%H'Z
=%&'(‰

Z) $>!2,>'-:)@-!)=%;!2ME)>%+D!F)')+!!-2,-+-269y,,)
F%2<,&',C)!-2,@%9)65%;%&&M")2)$%+$!>-,)`$%>%=.)
3.O1d‰

Z) $>!2,>'-:)25<9@,&',) ;%y'-&!=!)6+->!E+-2%)2)
+<6@%,)!-+6-+-2'()=%;%)');%->%@,&&!,)&%)W-!)2>,"(‰

Z) $>!2,>'-:)F,E+-2',)>6/'<:&'5%C)6+-%&!2<,&&!=!)
$,>,F)5!-<!")')&%)&,"‰

Z) $>!2,>'-:C)@-!)5!&G,&->'@,+5'E)2MD!F)2+%+M2%Z
&'(QFM"!6F%<,&'()`,+<')'",,-+()2)&%<'@''dC)&,)
;%=!>!H,&.

T+<')D!-() /M) !F&%) ';)W-'D)$>!2,>!5) '",,-)&,=%Z
-'2&ME)>,;6<:-%-C)5!-"<)&,)"!H,-)/M-:)$!F5<9@ "&.

=@,&%A#-,%B,L!(>0!,/!,"&'*%A*688,!/*%&E88,/!,"&Y
/1.01,',C0./(1&5&E8B9,'3/!(6)*+!2,1.5&6!'D80!+9,
1/!(6!+!4*66&),0!+/&68),+!=*5,'3/!(685>,/%!Y
'*%01,0!5(&9,6*!:G!$8+1B,$(),/%8'*$*68),',$*2.5'8*,
7&%&6588, Immergas?,  !(>"!'&5*(B, !.5&'()B5.),
.*%58;80&5,/%!'*%08,8,7&%&658)?

=@,&%A#-,%B)n%&;80,!/8.3Y
'&*5,/!(632,.%!0,C0./(1&5&Y
E88,1.5&6!'08?,R(*$1*5,148Y
53'&5>,5&0=*,/(&6!'!*,8,
C0.5%*66!*,5*G!:.(1=8'&68*9,
/%8,0!5!%3G,'3/!(6)*5.),
.(8',8,"&/!(6*68*,1.5&6!'08?

6*%&":!%48'!

6*
%

&
":

!%
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1P2u >?=:M;@>?BHH\f H<ABAP
 !-<M)$>,F!+-%2<(9-+()+!)2+->!,&&M")G'>56Z
<(G'!&&M")&%+!+!")+)W<,5->'@,+5'") ->"D$!;'Z
G'!&&M")>,=6<(-!>!")+5!>!+-'.) !=F%)&%)G'>56Z
<(G'!&&!")&%+!+,)6+-%&!2<,&%)$,>2%()+5!>!+-:C)
5!-,<)&,)>%/!-%,-)2)&!>"%<:&!")>,H'",.)K<()
!$-'"%<:&!E)>%/!-M)5!-<%)&%)&!2MD)6+-%&!25%D)
`"!&!->6/%) ') "!F6<:d)>,5!",&F6,-+() '+$!<:;!Z
2%-:)G'>56<(G'!&&ME)&%+!+)&%)"%5+'"%<:&!E)
+5!>!+-'.)  '>56<(G'!&&ME)&%+!+)6H,) !+&%y"&)
5!&F,&+%-!>!".

='oyS$-)"$m-' *'($('P ) T+<') $!+<,) F!<=!=!)
$>!+-!()&%+!+) !5%;M2%,-+() ;%/<!5'>!2%&&M"C)
&,!/D!F'"!) !-2'&-'-:) $,>,F&99) 5>MB56) ')
$!2,>&6-:)$>')$!"!y') !-2,>-5')2%<)F2'=%-,<(.)
! -6)!$,>%G'9)+<,F6,-)2M$!<&(-:)+)5>%E&,E)!+-!Z
>!H&!+-:9C)@-!/M)&,)$!2>,F'-:)&%+!+.

=5n,S)"$m'*)5 y'q3'(' p65+P 24 ")(P 1^Z0sP)
 !- "<)+) ;%2!F%)$!+-6$%,-)+) !-5>M-M") /%EZ
$%+!".
N>') &,!/D!F'"!+-'C) /%E$%+) "!H,-) /M-:)
!->,=6<'>!2%&) !-) "'&'"%<:&!E) `/%E$%+)
;%5>M-d)F!) "%5+'"%<:&!E)$!;'G'') `/%E$%+)
!-5>M-d.)}->,=6<'>!2%-:)+)$!"!y:9)$<!+5!E)
!-2 ">-5'.)N!2!>%@'2%()$!)@%+!2!E)+->,<5,C)
/%E$%+)!-5>M2%,-+(C)$>!-'2)@%+!2!E)+->,<5'C)
/%E$%+);%5>M2%,-+(.

H'3$"… 6$(+)n'50Wq m ()(+505P

1P27 :BOJ;9:D\… J=98BAD<F;@9O\9 
JB L<:<LMP

·)  !"$<,5-);%$!>&MD)2,&-'<,E)F<()!-!$'-,<:&!E)
+'+-,"MC)+)$>!2,>(,"M")?'<:->!") ') /,;)&,=!)
`!$G'(d.) !&+->65G'()5!-<%)$!;2!<(,-)6+-%&!Z
2'-:) ;%$!>&M,)2,&-'<')&%)->6/,)$!F%@')2!FM)
2) !-!$'-,<:&69)+'+-,"6) ')&%)->6/,)2!;2>%-%)
2!FM)';)+'+-,"M.)q%5!E)5!"$<,5-)!@,&:)6F!/,&)
+)-!@5');>,&'()>%/!-)$!)-,D!/+<6H'2%&'9C)$!Z
-!"6)@-!)$!;2!<(,-)+<'-:)2!F6)-!<:5!)';)5!-<%C)
!+-%2<(()$>')W-!"),,)2)+'+-,",C)%)'+$!<&,&',)+)
?'<:->!")$!;2!<(,-)&%F!<=!)+!D>%&'-:)>%/!@',)
D%>%5-,>'+-'5')5!-<%)/<%=!F%>()&%<'@'9)6F!/Z
&!=!)F<()!/+<6H'2%&'()?'<:->%.

· )  !"$<,5-)$!F+-%&G'');!&!2!E)+'+-,"M)̀ !$G'(d.)
J)-!")+<6@%,C),+<')2M)H,<%,-,)>%;F,<'-:)+'+-,"6)
!-!$<,&'()&%)&,+5!<:5!);!&)` *5 y$S55 +"%wd)F<()
'D)!-F,<:&!=!)!/+<6H'2%&'()+)!-F,<:&M"')&%Z
+->!E5%"')')F<()$!FF,>H%&'()2M+!5!E)$!F%@')
2!FM)F<()5%HF!E);!&MC)Immergas)$!+-%2<(,-)2)
2'F,)!$G'')5!"$<,5-)F<();!&&!E)+'+-,"M.)

· )  !"$<,5-)F!;%-!>%)$!<'?!+?%-!2)̀ !$G'(d.)K!;%Z
-!>)$!<'?!+?%-!2)$>,F!-2>%y%,-)!/>%;!2%&',)
';2,+-5!2MD)!-<!H,&'E) ')+!D>%&(,-)&,';",&Z
&M"')2!)2>,",&')$,>2!&%@%<:&M,)D%>%5-,>'Z
+-'5')-,$<!!/",&%)')LJV.) !&+->65G'()5!-<%)
>%;>%/!-%&%)+)6@,-!")2!;"!H&!+-')6+-%&!25')
F!;%-!>%)$!<'?!+?%-!2.

· ) ~,<,E&%()$<%-%)̀ $!);%5%;6d.) !-,<)$>,F6+"!->,&)
F<()6+-%&!25')>,<,E&!E)$<%-MC)5!-!>%()$!;2!Z
<(,-)>%+B'>'-:)D%>%5-,>'+-'5')%=>,=%-%)'),=!)
?6&5G'!&%<:&M,)2!;"!H&!+-'.

· )  !"$<,5-);%y'-&!=!)5!H6D%)`?%56<:-%-'2&!d.)
N>')6+-%&!25')+&%>6H')2)@%+-'@&!);%y'y"&Z
&!") ",+-,C) +) $>("M") 2+%+M2%&',") 2!;F6D%C)
&,!/D!F'"!)6+-%&!2'-:)+$,G'%<:&69);%y'-&69)
2,>D&99)$%&,<:C)F<()$>%2'<:&!E)>%/!-M)5!-<%)
')F<();%y'-M)!-)%-"!+?,>&MD)!+%F5!2.

· )  !"$<,5-)G'5<!'F%<:&!=!)?'<:->%) `!$G'(d.)
z%=&'-&ME)G'5<!'F%<:&ME)?'<:->)$!;2!<(,-)
!-F,<(-:)H,<,;'+-M,)$>'",+')2)2!F,)+'+-,"M.)
„<%=!F%>()F26")5>%&%"C)5!-!>M,)25<9@,&M)2)
5!"$<,5-C)"!H&!)<,=5!)2M$!<&'-:)-,D!/+<6H'Z
2%&',C)!@'y%()?'<:->)')&,)+<'2%()5!&-6>.

JMB,65%;%&&M,) 5!"$<,5-M) $>,F!+-%2<(9-+()
2",+-,)+)'&+->65G'!&&M")<'+-!")F<()6+-%&!25')
')W5+$<6%-%G''.

, ^, =, J&/!%9,$!.587&*+32,',.8.5*+*,6&,5%*5>*2,.0!%!.58,P.,"&0%353+,:&2/&.!+Q,
, |, =, J&/!%9,$!.587&*+32,',.8.5*+*,6&,5%*5*2,.0!%!.58,P.,!50%353+,:&2/&.!+Q,
, _, =, J&/!%9,$!.587&*+32,',.8.5*+*,6&,'5!%!2,.0!%!.58,P.,"&0%353+,:&2/&.!+Q,
, }, =, J&/!%9,$!.587&*+32,',.8.5*+*,6&,'5!%!2,.0!%!.58,P.,!50%353+,:&2/&.!+Q
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1P28 :BOJ;9:DMbN?9 :BD;<P

[.(!'63*,!:!"6&4*68)F
, X, Y, @%&6,"&/!(6*68),.8.5*+3
, Z, Y, @%&6,$(),.(8'&,'!$3,8",.8.5*+3
, d, Y, L*/(!!:+*6680,n-R
, p, Y, n&"!'32,0(&/&6
, j, Y, l!6$,n-R
, q, Y, R8;!6,.(8'&,0!6$*6.&5&
, t, Y, W&5480,/%!5!0&,n-R
, y, Y, H&.A8%85*(>632,:&0,1.5&6!'08?
, 9, Y, R+*.85*(>,'!"$1G&,T,7&"&
, X0, Y, l!6$,/!$&48
, XX, Y, @(&/&6,%146!7!,.5%&'(8'&68),'!"$1G&
, XZ, Y, R'*4&Y$*5*05!%,/(&+*68,T,"&=87&68)
, Xd, Y, -/1.063*,!5'*%.58),P'!"$1G,^Q,Y,P$3+,`Q

, Xp, Y, W&5480,$3+!'
, Xj, Y, @%3A0&,7!%*(08
, Xq, Y, l!6$,/!$&48,:*"!/&.6!.58
, Xt, Y, @!6$*6.&E8!6632,+!$1(>
, Xy, Y, -*658()5!%
, X9, Y, H*(*,$&'(*68),1.5&6!'08
, Z0, Y, @(&/&6,.5%&'(8'&68),'!"$1G&
, ZX, Y, €8%01()E8!6632,6&.!.,0!5(&
, ZZ, Y,  %*$!G%&685*(>632,0(&/&6,d,:&%
, Zd, Y, L%*GG!$!'!2,0(&/&6,P+!5!%8"8%!'&6632Q
, Zp, Y, x&2/&.
, Zj, Y, R!*$86*68*,$(),.876&(&,.(8'&,/%*$!G%&68Y

5*(>6!7!,0(&/&6&,d,:&%
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2 ?HAD=M:>?? JB  :AJ;M<†
D<>?? ? D9QB!A;MG?F<†
H?b

2P1 d?AD:< ? D9QB!A;MG?F<H?9P
F*)0'*)5v J) G,<(D) +!D>%&,&'() G,<!+-&!+-')
5!-<%) ') @-!/M) D%>%5-,>'+-'5') /,;!$%+&!+-'C)
$>!';2!F'-,<:&!+-') ')&%F "H&!+-')&,) ",&(<'+:)
+!)2>,",&,"C)&,!/D!F'"!)$>!2!F'-:) -,D!/+<6Z
H'2%&',)&,)>,H,)1)>%;%)2)=!FC)+!=<%+&!)65%;%&'("C)
$>'2,F "&&M")2)$6&5-,)—,H,=!F&%()$>!2,>5%) ')
-,D!/+<6H'2%&',)5!-<%—.)TH,=!F&!,)-,D!/+<6H'Z
2%&',)&,!/D!F'"!)F<()F,E+-2'-,<:&!+-')=%>%&-'')
Immergas.)zM)>,5!",&F6,")2%");%5<9@'-:)F!=!Z
2!>)&%)$>!2,F,&',)>%/!-)$!)@'+-5,) ') -,D!/+<6Z
H'2%&'9)+)t$!<&!"!@,&&!E)V,>2'+&!E)V<6H/!E)
ImmergasC)!/+<6H'2%9y,E)2%B6)-,>>'-!>'9.

2P2 B!N?9 M:<L<H?@ JB D9QH?:9 
!9LBJ<AHBAD?P

N!F2,+&!E)5!-,<)&,)F!<H,&)$!F2,>=%-:+()$>("!"6)
2!;F,E+-2'9)$%>%C)$!F&'"%9y,=!+()+)56D!&&!E)
$<'-M.
f%$>,y%,-+()W5+$<6%-%G'()5!-<%)F,-:"') ')<'Z
G%"'C)&,)'",9y'"')!$M-%)>%/!-M)+)$!F!/&M"')
6+->!E+-2%"'.

J)G,<(D)/,;!$%+&!+-'C)$>!2,>'-:C)@-!)5!&G,&->'Z
@,+5'E)2MD!F)2+%+M2%&'()2!;F6D%QFM"!6F%<,&'()
`,+<') '",,-+()2)&%<'@''dC)&,) ;%=!>!H,&)F%H,)
2>,",&&!.
N>')2>,",&&!")!-5<9@,&'')5!-<%)&,!/D!F'"![
ad)+<'-:) 2!F6) ';) !-!$'-,<:&!E) +'+-,"M) ;%) '+Z

5<9@,&',") -!=!)+<6@%(C)5!=F%)$>,F6+"!->,&!)
'+$!<:;!2%&',)%&-'?>';%‰

•d)!-5<9@'-:) %=>,=%-) !-) =%;!2!E) "%='+->%<'C)
2!F!$>!2!F%)')+,-')W<,5->!$'-%&'(.

J)+<6@%,)$>!2,F,&'()5%5'DZ<'/!)>%/!-)2/<';')
2!;F6D!2!F!2)'<')6+->!E+-2)FM"!6F%<,&'()')'D)
5!"$<,5-69y'DC)+<,F6,-)2M5<9@'-:)%=>,=%-)')$!)
;%2,>B,&'')>%/!-)$!>6@'-:)52%<'?'G'>!2%&&!Z
"6)+$,G'%<'+-6)$>!2,>56)?6&5G'!&'>!2%&'()W-'D)
2!;F6D!2!F!2)'<')6+->!E+-2.
{,)$>!';2!F'-,)@'+-56)%=>,=%-%) '<') ,=!)@%+-,E)
<,=5!)2!+$<%",&(9y'"'+()2,y,+-2%"'.
{,) !+-%2<(E-,) !=&,!$%+&M,) 2,y,+-2%) '<') +!Z
F,>H%y',) 'D) ,"5!+-')2)$!",y,&''C)2)5!-!>!")
6+-%&!2<,&)5!-,<.

· )F*)0'*)5v )! 5+$<6%-%G'()<9/!=!)6+->!E+-2%C)
$!->,/<(9y,=!)W<,5->!W&,>='9C)$!F>%;6",2%,-)
+!/<9F,&',)&,5!-!>MD)?6&F%",&-%<:&MD)&!>"[

) Z) &,<:;() 5%+%-:+() %=>,=%-%) "!5>M"') '<')
2<%H&M"')@%+-("')-,<%‰)-%5H,)&,<:;()F,<%-:)
$>'5%+%-:+()5)&,"6C) ,+<')2M)+-!'-,)&%)$!<6)
/!+M"')&!=%"'.

) Z) &,<:;()F,>=%-:) ;%)W<,5->'@,+5',)5%/,<'‰)&,)
F!$6+5%E-,C)@-!/M)%=>,=%-)$!F2,>=%<+()2!;F,EZ
+-2'9)%-"!+?,>&MD)%=,&-!2)`F!HF:C)+!<&G,)')
-.F.d‰

) Z) B&6>)W<,5->!$'-%&'()&,)F!<H,&);%",&(-:+()
+%"'")$!<:;!2%-,<,"‰

) Z) 2) +<6@%,) $!2>,HF,&'() 5%/,<() 2M5<9@'-,)
6+->!E+-2!)')F<();%",&M)5%/,<()!/>%y%E-,+:)
'+5<9@'-,<:&!)5)52%<'?'G'>!2%&&!"6)+$,G'Z
%<'+-6‰

) Z) 2)+<6@%,)$>'&(-'()>,B,&'()!)&,'+$!<:;!2%&'')
%=>,=%-%)2)-,@,&',)$>!F!<H'-,<:&!=!)2>,",&'C)
2M5<9@'-,)>6/'<:&'5)W<,5->!$'-%&'(.

J")05`'*)5P )t5%;%&&M,)&%)F'+$<,,)-,"$,>%-6>M)
'",9-) $!=>,B&!+-:) +QZ)3^\)C)5!-!>%() !/6+<%Z
2<'2%,-+()6+<!2'("') !5>6H%9y,E)+>,FM) ')&,)
;%2'+'-)!-)5!-<%.

2PZ J<H9;K MJ=<F;9H?@P

[.(!'63*,!:!"6&4*68)F
, X, Y, H*71()5!%,5*+/*%&51%3,n-R
, Z, Y, @6!/0&,R:%!.&
, d, Y, @6!/0&,V*5!,T,l8+&
, p, Y, H*71()5!%,5*+/*%&51%3,!5!/(*68)
, j, Y, @6!/0&,86;!%+&E88
, q, Y, @6!/0&,-30(,T,v=8$&68*,T,-0(
, t,, Y,, S&6!+*5%,0!5(&
, y, Y, H&:!5&,&058'6!7!,C5&/&,/%!8"'!$.5'&,

n-R

, 9, Y, @!5*(,',.!.5!)688,:(!08%!'&68)9,$(),
%&":(!08%!'&68),6&=&5>,06!/01,ªRxHvRº

, X0, Y, l6&0,6&(848),/(&+*68,8,.!!5'*5.5'1BY
D&),A0&(&,+!D6!.58

, XX, Y, H&:!5&,',(*56*+,%*=8+*
, XZ, Y, H&:!5&,',"8+6*+,%*=8+*
, Xd, Y, H&:!5&,&058'6!7!,C5&/&,!5!/(*68),

/!+*D*68)
, Xp, Y, M6$80&5!%,5*+/*%&51%9,86;!,0!5(&,8,

0!$3,!A8:!0

, Xj, Y, @!5*(,',%*=8+*,v=8$&68)
, Xq, Y, J&(848*,'6*A68G,/!$0(B4<663G,

1.5%!2.5'
, Xt, Y,  !$0(B4*6&,.!(6*46&),;160E8)
, Xy, Y, l&/1D*6&,%&:!5&,.,'6*A68+,5*+/*%&51%Y

63+,/%!:680!+,P!/E8)Q
, X9, Y, @!5*(9,/!$0(B4<6632,0,$8.5&6E8!66!+1,

1/%&'(*68B,\Z ,P!/E8)Q
, Z0, Y, J*,8./!(>"1*5.),6&,C5!2,+!$*(8
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2P4  :AJ;M<D<>?@ :BD;<P
N,>,F)25<9@,&',")+<,F6,-)6/,F'-:+(C)@-!)2)+'Z
+-,"6);%<'-%)2!F%)Z)+->,<5%)"%&!",->%)̀ 7d)F!<H&%)
$!5%;M2%-:)2,<'@'&6)",HF6)1)- )1CO)/%>.)
Z) }-5>M-:)2,&-'<:)$!F%@')=%;%)&%)2D!F,)5!-<%.

Z) {%H%-:)5&!$56) `Xd) ')6F,>H%-:)F!)25<9@,&'()
F'+$<,(C)5!-,<)$,>,D!F'-)2)>,H'"C)2)5!-!>!")
/M<)F!)2M5<9@,&'(.

Z) T+<')5!-,<)&%D!F'-+()2)>,H'",)!H'F%&'(C)2&!2:)
&%H%-:)5&!$56)`Xd)F<()$,>,D!F%)2)!$,>%-'2&ME)
>,H'"C)2)!/>%-&!")+<6@%,C)$,>,E-')5)+<,F69y,Z
"6)$6&5-6.

Z) {%H%-:)5&!$56)̀ 3d)')6+-%&!2'-:)5!-,<)&%)<,-&'E)

` d)'<');'"&'E)` d)>,H'")>%/!-M.

· );5+$ ` da)2)&%+-!(y,")>,H'",)5!-,<)>%/!-%,-)
-!<:5!) F<() $>!';2!F+-2%) LJVC) -,"$,>%-6>%)
6+-%&%2<'2%,-+() +) $!"!y:9) >,=6<(-!>%) `1dC)
6+-%&%2<'2%,"%()-,"$,>%-6>%)!-!/>%H%,-+()&%)
F'+$<,,)+)$!"!y:9)'&F'5%-!>%)`14d.

·  L)0' ` da)2)&%+-!(y,")>,H'",)>%/!-M)5!-,<)
>%/!-%,-)5%5)F<()$>!';2!F+-2%)LJVC)-%5)')F<()
!-!$<,&'()$!",y,&'(.)q,"$,>%-6>%)LJV)$>')
W-!")-%5H,)>,=6<'>6,-+()+)$!"!y:9)>,=6<(-!>%)
`1dC)%)-,"$,>%-6>%)!-!$<,&'()>,=6<'>6,-+()+)$!Z
"!y:9)>,=6<(-!>%)`4dC)&%+-!(y%()-,"$,>%-6>%)
!-!/>%H%,-+()&%)F'+$<,,)+)$!"!y:9)'&F'5%-!>%)
`14d.

{%@'&%()+)W-!=!) "!",&-%C)5!-,<)>%/!-%,-)2)%2Z
-!"%-'@,+5!")>,H'",.)N>') !-+6-+-2'') ;%$>!+%)
-,$<%) `!-!$<,&'() '<') $>!';2!F+-2%) =!>(@,E)
2!FMdC)5!-,<)$,>,D!F'-)2)+!+-!(&',)ª!H'F%&'(º)
-!),+-:)&%)5!-,<)$!F%,-+()$'-%&',C)&!)!-+6-+-26,-)
$<%"(.)  %HFME)>%;)$>') ;%H'=%&'')=!>,<5'C)&%)
F'+$<,,)!-!/>%H%,-+()+!!-2,-+-269y'E)+'"2!<)
`10d)&%<'@'()$<%",&')+)+!!-2,-+-269y,,)B5%<!E)
"!y&!+-'.

· )='y$+' ( 8)(+'*.)$**W0 M3"'mS5*)50 {|ic} 
V2 pC{RV2s p&'-,S]+'+)m*$s .)T+<')$!F5<9@,&)
\AR …OC)&%)F'+$<,,)!-!/>%H%,-+();&%@!5)̀ dC)
$%>%",->M)&%+->!E5')5!-<%)6+-%&%2<'2%9-+()
&%)$%&,<')6$>%2<,&'()\AR…OC)-,")&,)",&,,C)&%)
$%&,<')6$>%2<,&'()5!-<%) !+-%"-+()%5-'2&!E)
5&!$5%) +/>!+%) `OdC) 5&!$5%) 2M5<9@,&'() `Xd)
`-!<:5!)>,H'")ª2M5<ºd)')F'+$<,EC)&%)5!-!>!")
!-!/>%H%,-+()>%/!@,,)+!+-!(&',.

) )F*)0'*)5v )T+<')5!-,<)6+-%&%2<'2%,-+()2)>,Z
H'")ª2M5<ºC)&%)\AR…O)!-!/>%H%,-+()6+<!2&ME)
;&%5) !B'/5')+!,F'&,&'() ªbRR >\ŒºC) \AR…OC)2)
<9/!")+<6@%,C)$!F%"-+()$'-%&',)F<()-!=!C)@-!/M)
&,)/M<')6-,>(&M)+!D>%&"&&M,)$>!=>%""M.

· )='y$+' ($S*5`*$q &,*-.)) p sP){%+-!(y%()
?6&5G'();%$6+5%,-+()%2-!"%-'@,+5'C),+<')5!-,<)
+@'-M2%,-)F%-@'5)&%)2D!F,)LJV) `!$G'(d) '<')
,+<')$%>%",->)—f%F,>H5%)25<9@,&'()+!<&,@&!E)
?6&5G''—)$>,2MB%,-)0)+,56&F.

) J!)2>,"() !-/!>%C),+<') -,"$,>%-6>%)&%)2MD!F,)
F!+-%-!@&!)=!>(@%()'<'),+<');%F%&!)2>,"()—f%Z
F,>H5')25<9@,&'()+!<&,@&!E)?6&5G''C)5!-,<)
&,);%$6+5%,-+(.)&%)F'+$<,,)!-!/>%H%,-+();&%@!5)
!-/!>%)LJV)` d)')"'=%,-);&%@!5)+!<&,@&!E)

?6&5G'')` sP

)  !=F%)-,"$,>%-6>%)2!FMC)$!+-%2<(,"!E)+'+-,"!E)
+!<&,@&MD) /%-%>,EC)&'H,) ;%F%&&!E) '<') ,+<')
'+-,5<!)2>,"()—f%F,>H5')25<9@,&'()+!<&,@&!E)
?6&5G''—C) 25<9@%,-+() 5!-,<C) -,$,>:) ;&%@!5)
+!<&,@&!E)?6&5G'')2M5<9@%,-+(.

· )='y$+' ( m*5%*)0 &'-,S]+'+)m*W0 6'+`)-$0 
` dP)J) -!")+<6@%,C) ,+<')+'+-,"%)>%/!-%,-)
+) ?%56<:-%-'2&M") 2&,B&'") $>!/&'5!"C)
-,"$,>%-6>%)$!F%@')&%)!-!$<,&',)$!",y,&'()
6$>%2<(,-+()+)$!"!y:9)2&,B&,=!)$>!/&'5%)2)
;%2'+'"!+-') !-) ';",>(,"!E)2&,B&,E) -,"$,Z
>%-6>M) `$%>%=.)1.Pd.)K<() ';",&,&'() -,"$,>%Z
-6>M)$!F%@')&,!/D!F'"!)2M/>%-:)+)$!"!y:9)
>,=6<(-!>%)`4d)5>'269)>%/!-M)`'<')&%)$%&,<')
6$>%2<,&'()\AR…OC),+<')!&%)$!F5<9@,&%)5)5!-<6d)
6+-%&%2<'2%()&%);&%@,&',)!-)ª0)F!)Pº.

) N>') &%<'@'') 2&,B&,=!) F%-@'5%) &%) F'+$<,,)
$!(2<(,-+()+!!-2,-+-269y'E) ;&%@!5) `18d.) {%)
W-%$,)!-!$<,&'(C)2)-!")+<6@%,),+<')-,"$,>%-6>%)
2!FMC)&%D!F(y,E+()2)+'+-,",C)F!+-%-!@&!)2M+!5%)
F<()-!=!C)@-!/M)$!FF,>H'2%-:)2)>%/!-,)-,>"!+'Z
?!&MC)5!-,<)"!H,-)>%/!-%-:)-!<:5!)+);%$6+5!")
G'>56<(G'!&&!=!)&%+!+%.

· )=57)0 ª$7)6'*)/ºP ) {,+5!<:5!) >%;) &%H%-:)

5&!$56)`Xd)F!)$!(2<,&'();&%@5%)` dC)+)W-!=!)
"!",&-%) 5!-,<) +-%&!2'-+() &,%5-'2&M"C) &!)
$>')W-!")=%>%&-'>6,-+();%y'-%)!-);%",>;%&'(C)
$>!-'2!/<!5'>69y%()?6&5G'()&%+!+%)')-> "DZ
D!F!2!=!)5<%$%&%) ')+'=&%<';%G'()2!;"!H&MD)
&,$!<%F!5.

) J")05`'*)5P J)&%+-!(y'D)6+<!2'(D)5!-,<)+@'Z
-%,-+()$!F)&%$>(H,&',".

· )=57)0 ªmW-SºP)K,>H%-:)&%H%-!E)5&!$56)`Xd)2)
-,@,&'')8)+,56&FC)F'+$<,E)2M5<9@'-:+()')5!-,<)
/6F,-)$!<&!+-:9)2M5<9@,&.)J)&%+-!(y,")>,H'Z
",)&,)=%>%&-'>69-+()?6&5G'')/,;!$%+&!+-'.

) J")05`'*)5P J)&%+-!(y'D)6+<!2'(DC)&,)+"!->()
&%)-!C)@-!)&,)!+-%"-+()%5-'2&MD)?6&5G'EC)5!-,<)
+@'-%,-+()$!F)&%$>(H,&',".

· )=57)0 ª'm+$0'+)`5(-$5 (+"'mS)m'*)5ºP )
 %HFME)>%;)$>')$!F5<9@,&'')W<,5->!W&,>='')
%5-'2';'>6,-+() ?6&5G'() %2-!"%-'@,+5!=!)
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2P8 FBAAD<HBF;9H?9 8<F;9H?@ F 
BDBJ?D9;KHBf A?AD9O9P

N,>'!F'@,+5')5!&->!<'>6E-,)F%2<,&',)2!FM)2)
+'+-,",.)V->,<5%)"%&!",->%)&%)/!E<,>,)F!<H&%)
$!5%;M2%-:);&%@,&',)!-)1)F!)1CO)/%>.
N.(8,$&'(*68*,68=*,X,:&%,P/%8,G!(!$6!2,.8.5*+*Q9,
6*!:G!$8+!, '!..5&6!'85>,$&'(*68*, ., /!+!D>B,
0%&6&9,%&./!(!=*66!7!, ', 68=6*2,4&.58,0!5(&,
P%8.?,XYdQ?

J")05`'*)5P )f%5>M-:)2,&-'<:)2)5!&G,)!$,>%G''.)
T+<')F%2<,&',)F!D!F'-)F!)2,<'@'&M)!5!<!)3)/%>)
$!(2<(,-+()>'+5)+>%/%-M2%&'()$>,F!D>%&'-,<:Z
&!=!)5<%$%&%.
J)W-!")+<6@%,)&,!/D!F'"!)+<'-:)2!F6)&%)!F&!")
';)2%&-6;Z5<%$%&!2)2!;F6D%)&%)-,$<!2!")+'?!&,C)
$!5%)-,"$,>%-6>%)&,)F!+-'=&,-)F%2<,&'()1)/%>)'<')
$!F%-:);%(256)52%<'?'G'>!2%&&!"6)$,>+!&%<6.

T+<')&%/<9F%9-+()@%+-M,)+<6@%')$%F,&'()F%2Z
<,&'(C)+<,F6,-)!/>%-'-:+();%)$!"!y:9)5)52%<'Z
?'G'>!2%&&!"6)+$,G'%<'+-6‰)",HF6)-,")+<,F6,-)
6+->%&'-:)2!;"!H&M,)6-,@5'.

2P9 BJB=BGH9H?9 MAD<HBF:?P
K<()+<'2%)2!FM) ';)5!-<%) '+$!<:;6E-,)2,&-'<:)
+<'2%)6+-%&!25')`>'+.)1Z3d.
N,>,F)-,"C)5%5)2M$!<&'-:)W-6)!$,>%G'9C)6/,F'-,+:)
2)-!"C)@-!);%5>M-)5>%&);%<'25')2!FM.
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`5(+m, $%)y$- 3"$n"'00W
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!S$-)"$m'*)5 $yz5n$ w'^
"'-+5"'
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p1s 9(S) yS$-)"$m-' )S) *53$S'6-' *5 ,(+"'*/5+(/… (S56,5+ $y"'z'+](/ - ,3$S*$0$`5**$q $"n'*)o'.)) p*'3" )05"… m A5"m)(*,& (S,7y, -$03'*)) I||•r‚ƒ„sP 
p2s 8'**,& *53$S'6-, 0$7*$ 3"$m5")+] +$S]-$ m 35"5`*5 $%)y$- m 05*& ª?* &$"0'.)/º
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N>');%$6+5,)2)W5+$<6%-%G'9)/!E<,>%)&,!/Z
D!F'"![
Z)$>!2,>'-:)&%<'@',)+,>-'?'5%-%)!)+!!-2,-Z

+-2'')6+-%&!25'‰)

Z)$>!2,>'-:) +!!-2,-+-2',) '+$!<:;6,"!=!)
=%;%) +) -,"C) F<() 5!-!>!=!) $>,F6+"!->,&)
5!- "<)`-'$)=%;%)$!(2<(,-+()&%)F'+$<,,)$>')
$,>2!")$!F5<9@,&'')W<,5->!$'-%&'()'<')
$>!2,>(()$%>%",->)ªŠºd‰

Z)$>!2,>'-:)$!F5<9@,&',)5)+,-')O30JZY0LGC)+)
+!/<9F,&',")$!<(>&!+-')]Z’)');%;,"<,&'(‰)

Z)$>!2,>'-:C)@-!)6+-%&!25%) !-!$<,&'() ;%Z
$!<&,&&%)2!F!EC)$>!2,>'-:)@-!)+->,<5%)
"%&!",->%)/!E<,>%)65%;M2%,-)F%2<,&',)2)
F'%$%;!&,)1- 1CO)/%>‰

Z)25<9@'-:) /!E<,>) ') $>!2,>'-:) $>%2'<:Z
&!+-:);%H'=%&'(‰

Z)$>!2,>'-:) \› O)2)!->%/!-%&&MD)=%;%D)$>')
$!F%@,[

) Z) "%5+'"%<:&!E)`100‘d

) Z)$>!",H6-!@&!E)`Y0‘d

) Z) "'&'"%<:&!E)`0‘d

) ;&%@,&'()F!<H&M)+!!-2,-+-2!2%-:)65%;%&'Z
(")2)+!!-2,-+-269y'D)-%/<'G%D)̀ >'+.)3Z1Od‰

Z)$>!2,>'-:)25<9@,&',) ;%y'-&!=!)6+->!EZ
+-2%)2)+<6@%,)!-+6-+-2'()=%;%)');%->%@,&&!,)
&%)W-!)2>,"(‰

Z))$>!2,>'-:)F,E+-2',)>6/'<:&'5%C)6+-%&!2Z
<,&&!=!)$,>,F)/!E<,>!"‰

Z)$>!2,>'-:C) @-!) &,) ;%=!>!H,&M) 2M2!FM)
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Z)$>!2,>'-:)>%/!-6)>,=6<(-!>!2‰

Z)$>!2,>'-:)$>!';2!F+-2!)LJV‰

Z)$>!2,>'-:)&,$>!&'G%,"!+-:)='F>%2<'@,Z
+5!E)G,$'‰

Z)$>!2,>'-:)2,&-'<(G'9) 'Q'<')$>!2,->'Z
2%&',) $!",y,&'(C) =F,) $>,F6+"!->,&%)
6+-%&!25%.
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/M-:)$!F5<9@,&%.
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, p, Y, R&65*G684*.082,"!6$
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+!'
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, X9, Y, @(&/&6,.5%&'(8'&68),'!"$1G&,
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685*(>6!7!,0(&/&6&,d,:&%

, ], Y,  !$&4&,7&"&
, ^_, Y, -3G!$,7!%)4*2,.&685&%6!2,'!$3
, ^`, Y, -G!$,.&685&%6!2,'!$3
, b_, Y, R(8',0!6$*6.&5&
, f, Y,  !$&4&,',.8.5*+1
, h, Y, -!"'%&5,8",.8.5*+3
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